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EKNQHÍM  
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

± łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ŘƻǎǘłǾłǘŜ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őƝǎƭƻ CƭƻǊƛŀƴŀ ǇǌŜŘ 
ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ±łǎ ƧǎǘŜ ǎƛ ȊŀƧƛǎǘŞ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ 
ƧǎƳŜ ȊŀǇƻőŀƭƛ ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŎƘƻŘƴƝƪǻ Ǿ ǳƭƛŎƛ 
bŜƘǾƛȊŘǎƪłΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜΣ ƴŀ ƴƛȌ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ 
ǾȇǑƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о ллл ллл YőΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀōǊŀƭŀ ǘǊƻŎƘǳ 
ȊǇƻȌŘŠƴƝ Ǿƛƴƻǳ ǇǊƻŘƭŜƴƝ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ƻ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ǎǘŀǾōǳ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƪƻƴłƴƝ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǇƻǳǝΦ bȅƴƝ ǎŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ 
ǇǊłŎŜ ǊƻȊƧŜŘƻǳ ƴŀǇƭƴƻΣ ƴŜƧǇǊǾŜ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŜƘǾƛȊŘǎƪłΣ 
Ǉŀƪ Ǿ ǳƭƛŎƛ IƭŀǾƴƝΦ bŀ bŜƘǾƛȊŘǎƪŞ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛōǳŘƻǳ 
ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ȊłƭƛǾȅ ǇǌŜŘ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ 
ǊƻŘƛőŜ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǘΣ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ȊłƭƛǾȅ 
ǾȊƴƛƪƴƻǳ ǇǌŜŘ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴƻǳ tƻǑǘŀ tŀǊǘƴŜǊ ǳ 
ǇǊƻŘŜƧƴȅ ƪǊƳƛǾ ŀ ǇǌŜŘ ǎƻƪƻƭƻǾƴƻǳΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴłōǌŜȌƝ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ 
ƴŀ ǇǻŘƴƝ ǾŜǎǘŀǾōǳ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ bŀǑǘŠǎǟ 
ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ ǇǊƻ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻǾȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ŘǾƻƧŜ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ǘŀƪȌŜ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎǘŀǾōŀ ǎŜ Ǿȇǳƪȅ ŘƻǘƪƴŜ 
Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠΦ 
½ǌŜƧƳŠ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ±łǎ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ƳŠǎǘȅǎ ȊŀƪƻǳǇƛƭ Řƻ ǎǾŞƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻōƧŜƪǘ ōȇǾŀƭŞ ǇǊƻŘŜƧƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΦ ½łƳŠǊǳ ōȅƭŀ 
ǾŠƴƻǾłƴŀ ŎŜƭł ƧŜŘƴŀ ǊŀŘŀ ǎ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƳƻƘƭƛ 
ƻōőŀƴŞ ƧŜǑǘŠ ƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ !Ǚ ƧƛȌ ōȅƭ ƴłƪǳǇ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴȇ őƛ ƴƛƪƻƭƛΣ ƴŜōȅƭ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ȌłŘƴȇ ƻōőŀƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 
ƳŠƭ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪƻǳǇŠ ƻōƧŜƪǘǳ ƧŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǾƻƭōƻǳΦ 
tǌƛȊƴłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ƻōƧŜƪǘǳ ƧǎŜƳ ǎ ƴłƪǳǇŜƳ ǘǊƻŎƘǳ ǾłƘŀƭ ƴŜƧŜƴ ƧłΣ ŀƭŜ ƛ Ǉŀƴ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ 2ŜǊƴȇΦ hōőŀƴŞ ƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƳƻƘƭƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ 
ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƻōŜŎ ǎ ƻōƧŜƪǘŜƳ ŘłƭŜ ƴŀƭƻȌƝΦ tŀŘŀƭȅ ǊǻȊƴŞ ƴłƳŠǘȅΣ ǇǊƻȊŀǟƳ 
ǾǑŀƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴ ǾŜ ǎǘŀŘƛǳ ƴłǇŀŘǻΦ  

5ƛǎƪǳǘǳƧŜ ǎŜ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ƳƻƘƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀΣ 
ǇƻǎƛƭƻǾƴŀΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀ ǎŀǳƴȅΣ ǇǌƝǇΦ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ 
όƳȅǑƭŜƴƻ ǇŜƴȊƛƻƴ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ƭłȊŜƶǎƪŞ ƘƻǎǘȅύΦ tǌŜŎƛ ƧŜƴ ƧǎƳŜ ƭłȊŜƶǎƪŞ 
ƳƝǎǘƻ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ȊŘŜ ŎƘȅōƝΦ 
± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ƴłǎ ƻǇŠǘ őŜƪł ōƻƘŀǘȇ ƭŜǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀΣ Ǉƭƴȇ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪŀǇŜƭΣ 
ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǻ Ǿ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 
tǊƻŎƘłȊƪȅ ŀ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ±łǎ ƴŀƧŘŜ 
ŎƘǾƛƭƪǳ ŀ ǇǌƛƧŘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ őƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎ ŎƘǳǟ 
ǇƻŘƝǾŀǘΦ 
 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 

hŘ Ǌƻƪǳ нллпΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ Řƻ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ƴŀǎǘǳǇƻǾŀƭΣ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ǳ ƴłǎ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝΦ tǻǾƻŘƴƝ ǇƻőŜǘ ōȅƭ  нф 
ȌłƪǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭȅ ŘǾŠ ǳőƛǘŜƭƪȅ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ 
ǑƪƻƭȅΦ  tŀƴƝ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł όƪǘŜǊł Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ōȅƭŀ 
ƛ ŘǊǳȌƛƴłǌƪƻǳύ ŀ tŀŜŘ5ǊΦ ¿ƝŘƪƻǾłΦ ~ƪƻƭŀ ƳŠƭŀ 
ǇƻǳƘŞ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅΣ ǎǇƻƧŜƴȇ мΦΣ нΦ ǊƻőƴƝƪ ŀ оΦΣ пΦΣ 
рΦ h ǵƪƭƛŘ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭŀ ǇŀƴƝ [ŀȊłƪƻǾłΦ ~ƪƻƭƪǳ 
ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ нм ŘŠǟ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ 
±ȅǳőƻǾŀƭȅ ƧŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 5ǊƻōƝƭƪƻǾł ŀ 
tŀǾƭƝƪƻǾłΦ {Ǿŀőƛƴƪȅ ŀ ƻōŠŘȅ Ǿŀǌƛƭȅ ǇŀƴƝ 
tǊƻŎƘłȊƪƻǾł ŀ ǇŀƴƝ ~ǘŜŦŀƴƻǾłΦ  /ŜƭƪŜƳ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƻ ǇǊƻǾƻȊ Ǒƪƻƭȅ у ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 
tǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΣ  ȊŀƳŠǎǘƴłǾł нп ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎǻΦ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ тн 
ŘŠǟ όǇƭƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀύ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΦ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƴŀōƝȊƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ уо ȌłƪǻƳ Ǿ ǇŠǝ 
ǘǌƝŘłŎƘΦ tǊƻ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ōǳŘŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ǒƪƻƭƪȅ 
ƻǇŠǘ ƴŀǇƭƴŠƴŀΣ ȊłǇƛǎǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ол ŘŠǟ ŀ 

Ƴȅ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ но ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 
¦ƳƝǎǝƭƛ ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ αǘǌƝƭŜǙłƪȅάΣ ŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ƛ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмуκнлмф ōǳŘƻǳ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ  5ƻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ȊłǇƛǎǳ ǇǌƛōȅŘŜ нн 
ǇǊǾƶłőƪǻΦ [Ŝǘƻǎ ƻŘŎƘłȊƝ ǇŀǘƴłŎǘ ǇłǙłƪǻΣ ŀ ǘƻ 
ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ƻǇŠǘ ǾȊǊƻǎǘŜΦ ± ȊłǌƝ 
ōȅŎƘƻƳ ǘŜŘȅ ƳŠƭƛ ǇǌƛǾƝǘŀǘ ŘŜǾŀŘŜǎłǘ ŘŠǟΦ 
tƻŘƻǘȇƪłƳΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǎǘƻ 
ŘŠǟΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴƻǎǝ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŀȌłŘŀǘ 
ǇŀǘǌƛőƴŞ ƻǊƎłƴȅ ƻ ƧŜƧƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜ 
ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǇǊǻƳŠǊ нл ŘŠǟ ƴŀ ǘǌƝŘǳ ƧŜ ƻǇǝƳłƭƴƝΦ 
Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘΣ 
Ǿ ǇƻŘƪǊƻǾƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ŘǾŠ ǳőŜōƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ōǳŘƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ƧŀȊȅƪǻΣ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ .ǳŘŜƳŜ 
ƳƝǘ ǘŜŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛ ǇǊƻ ǘȊǾΦ ǇǻƭŜƴŞ 
ƘƻŘƛƴȅ ƴŜƧŜƴ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΦ   
tƻȊƻǊƴȇ őǘŜƴłǌ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ǎǇƻőƝǘŀƭΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллп 
ǎŜ ǳ ƴłǎ ǳőƛƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ǑƪƻƭŎŜ рл ŘŠǟΣ ŀ Ǿ ȊłǌƝ 
Ǌƻƪǳ нлму ǎŜ ǳ ƴłǎ ōǳŘŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ мсн ȌłƪǻΦ  

{ƭƝōƛƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ Ǿłǎ ōǳŘǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 
ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻŘƪǊƻǾƝΦ 
tǻŘƴƝ ǾŜǎǘŀǾōŀ ǳőŜōŜƴ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǘƻ ƧŜ 
ǇǌŜǎƴȇ ƴłȊŜǾ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊłƧŜƳŎƛ ǇǌƛƘƭłǎƛǘΦ {ŀƳƻǘƴŞ 
ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ƻōłƭŜƪ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǘǌŜǝƴŠ 
őŜǊǾƴŀΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ǎǘŀǾōŀ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴŜōȅƭƻ 
ǾȅǎƭȅǑŜƴƻ ƳƻƧŜ ǇǌłƴƝ ȊŀƘłƧƛǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǇǊłŎŜ 
ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƧƛȌ ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀΦ tƻŘŀǌƛƭƻ 
ǎŜ ƴłƳ ǾǑŀƪ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǘŜǊƳƝƴ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǎǘŀǾōȅ ƻ ǇŠǘ ƳŠǎƝŎǻΣ ǘŜŘȅ ƻ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ƴŀǑŜ 
ǎŎƘǾłƭŜƴł ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾłƴŀ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳΦ ½ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ нфΦ őŜǊǾƴŀ 
нлмф ǎŜ ƪƻƴŜŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻǎƻǳǾł ƴŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘ 
нлмфΦ h ŘŀƭǑƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ Ǿłǎ ōǳŘǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ 

 
aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ  

[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

~ƪƻƭŀ ŀ Ǒƪƻƭƪŀ 

[Şǘƻ ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ aŜȊƛ Ƴƻǎǘȅ κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 



н     C[hwL#b                    Y±=¢9b - 29w±9b  нлму 

 

¦ƳƝǎǘŠƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ .Lh ƻŘǇŀŘ нлму 

нϝ - ōǳŘƻǳ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ŘǾŀ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ōŠȌƴȇ 
ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ŘǊǳƘȇ ƴŀ ǾŠǘǾŜ ŀ 
ŘǌŜǾŠƴȇ ōƛƻƻŘǇŀŘΦ 
YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ 
ōǳŘƻǳ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ Řŀƴƻǳ 
ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǾȌŘȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǾŜ 
őǘǾǊǘŜƪΦ ½ƧƛǎǟǘŜ-ƭƛΣ ȌŜ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǾƝƪŜƴŘǳ ōǳŘƻǳ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǇǌŜǇƭƴŠƴȅΣ  
ƴŜǾƘŀȊǳƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ŘŀƭǑƝ 
ōƛƻƻŘǇŀŘΦ 
½ŀōŜȊǇŜőǳƧŜƳŜ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ Ȋŀ ŎŜƴǳ мпл YőΦ ± 
ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ 
ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜΦ онсффнолс 

¨a 

[ƻƪŀƭƛǘŀ κ ¢ȇŘŜƴ но нп нр нс нт ну нф ол ом он оо оп ор 

5Ŝƴ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ тΦсΦ мпΦсΦ нмΦсΦ нуΦсΦ рΦтΦ мнΦтΦ мфΦтΦ нсΦтΦ нΦуΦ фΦуΦ мсΦуΦ ноΦуΦ олΦуΦ 

bŀ ½łǊȅōƴƛőƝ                 н ϝ         

CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ                     н ϝ     

bŜƘǾƛȊŘǎƪł Ȅ ¦ IŀōŜǑŜ                           

¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ Ȅ /ǳƪǊƻǾŀǊǎƪł                 н ϝ         

bŀ /ƘƳŜƭƴƛŎƛ                     н ϝ     

bŀ błōǌŜȌƝ Ȅ ± hǾőłǊƴŠ                   н ϝ       

bŀŘ [ƻƳŜƳ                   н ϝ       

bŀ hǎǘǊǻǾƪǳ                 н ϝ         

bŀŘ YǌƝȌƪŜƳ                           

½łǇǎƪł                     н ϝ     

bŀ IǊŀŘƛǎƪǳ Ȅ bŀ {ǘǊłƴƛ                   н ϝ       

¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ Ȅ ± ½łǝǑƝ                           

{ǾƻȊ .Lh ƻŘǇŀŘǳ ƻōőŀƴǻƳ ǎ 
ƘƴŠŘȇƳƛ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜƳƛ 

сΦсΦ   нлΦсΦ   пΦтΦ   муΦтΦ   мΦуΦ   мрΦуΦ   нфΦуΦ 

½ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ ȊŜ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

ŘƴŜ пΦ Řǳōƴŀ нлму 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκмΦмΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκмΦнΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ƻŘƪǳǇŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ 
рмсκмΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ƻōƧŜƪǘ őΦǇΦ мул ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ рмсκм ŀ 
рмсκн ŀ ƻōƧŜƪǘǳ őΦǇΦ мул ǾǑŜ Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ȋŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŎŜƴǳ 
с рлл ллл YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκмΦоΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴǳ ǾƻŘƴŞƘƻ ǾŜ ǾȇǑƛ 
нуΣмн Yő ǾőŜǘƴŠ 5tI ŀ ǎǘƻőƴŞƘƻ ǾŜ ǾȇǑƛ нуΣтр Yő ǾőŜǘƴŠ 5tIΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκмΦпΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻƘƻŘ ƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅǎŜƳ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƛ aƎǊΦ 
aŀǊǝƴŜƳ 2ŜǊƴȇƳΣ wb5ǊΦ WŀƴŜƳ YǊłƭƝƪŜƳΣ /{ŎΦΣ ŀ ǇŀƴƝ LǾŀƴƻǳ {ǘǳŘπ
ƴƛőƪƻǾƻǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκмΦрΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 
ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭƪǻ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмуΦ 
 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

tŀǊƪƻǾłƴƝ ǳ ǾŜőŜǊƪȅ 

tǌƛǇƻƳƝƴłƳ ǾǑŜƳ ǌƛŘƛőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǑŜǘǌƝ ǎǾǻƧ őŀǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇŀǊƪǳƧƝ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǾŜőŜǊŎŜ 
ǇǌƝƳƻ ǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳΣ ȌŜ ǌƛŘƛő ƴŜǎƳƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ǎǘłǘ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŀ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ р 
ƳŜǘǊǻ ǇǌŜŘ ƴƝƳΦ tƻƳƛƴŜƳŜ-ƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊłǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳΣ ǾȅǘǾłǌƝǘŜ ǟƳ ǾŜƭƛŎŜ ƴŜπ
ōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǳŘȅ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ Ǉǌƛ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƛ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊŜ ǑƪƻƭȅΦ ¦ǾŜŘŜπ
ƴł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ ǇƻǌƝȊŜƴŀ  ноΦрΦнлму Ǿ тΥор Ƴƛƴǳǘ ŀ ǎǘǌƝōǊƴŞ .ŜǊƭƛƴƎƻ ǇǊłǾŠ ƻǇƻǳǑǟ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǇǌŜŘ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳΦ tǊƻǎƝƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǌƛŘƛőŜΣ ȌŜ 
ǎǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƳǻȌƻǳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ŦŀǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ aŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ ƛ tƻƭƛŎƛŜ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōȅƭȅ ƧƛȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴȅΦ 

 aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ 
 ǌŜŘƛǘŜƭ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

½łƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ 

aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ȊłƳŠǊ ǇǊƻπ
ƴłƧƳǳ ƴŀ ƻōƧŜƪǘ ōȇǾŀƭŞ ǇƻǑǘȅ Ǿ ǳƭƛŎƛ ½ŀ ~ƪƻπ
ƭƻǳ őΦǇΦ пмпΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƧŜ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ ŎŜƭπ
ƪŜƳ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ со ƳнΦ tǊƻƴłƧŜƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ 
ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǇǊƻ ǳȌƝǾłƴƝ 5ƻƳǳ ǎŜƴƛƻǊǻΣ 
ǘŜŘȅ Ȋőłǎǝ ƳǳǎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀ 
ǎŜƴƛƻǊǻƳΦ 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŘł ¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶΦ 
 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŘł ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ  
όtƻ фΥлл - мтΥлл ƘƻŘΦΣ ǘŜƭΦΥ сло утс рплύΦ 
 

½łƧŜƳŎƛ ƻ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ǎǾȇπ
Ƴƛ ƴŀōƝŘƪŀƳƛ Řƻ нрΦ сΦ нлмуΣ ǇƻǘŞ ōǳŘŜ 
ǊŀŘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƻ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ ± 
ƴŀōƝŘŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪƻƴƪǊŜǝȊƻǾłƴ ȊłƳŠǊ ǇǊƻ 
ǾȅǳȌƛǟ ŀ ǎŘŠƭŜƴŀ ƴŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳ 
ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƪƻƴŜőƴłΣ ƴŜōƻ ƪ ƧŜŘƴłƴƝΦ 
tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǊŀŘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ Ǿ ǇǊǾŞ 
ǌŀŘŠ ǇƻŘƭŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 
ǇǊƻ ƻōŜŎ ŀ ƧŜƧƝ ƻōőŀƴȅ ŀ ǊŀŘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƛ Ǿȅπ
ƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊłǾƻ ƻ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΦ 
 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ 
ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 



Y±=¢9b - 29w±9b  нлму          C[hwL#b      о 

 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳΣ ƻ ƧŜƧƝȌ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ Ǿ ǇǌŜŎƘƻȊƝƳ őƝǎƭŜΣ ȊƘƭŞŘƭȅ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳ 
ǘȇŘƴǻ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ǎǘƻǾƪȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƻŘ ƴłǎ ƛ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ Y ƴŜƧǾŘŠőƴŠƧǑƝƳ Ǉŀǘǌƛƭȅ ŘŠǝΦ YŘȅȌ 
ǎŜ ƧƛŎƘ ǇǌƛǑƭƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƝǾŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎŜŘƳŘŜǎłǘΣ ōȅƭŀ 
ǊŀŘƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ǎ ƧŀƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻƘƭƝȌŜƭȅΗ !őƪƻƭƛ ƧƛƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Ǉƻπ
ǾŠŘŠƭȅ ƻ ǘǊŀŘƛŎƝŎƘ ŀ ȊǾȅŎƝŎƘ ƳƴƻƘŞΣ ŘƻǘŀȊǻ ōȅƭƻ ŀȌŀȌΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǎŜ ŘŠǝ ǘŠǑƛπ
ƭȅΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŜǇƝǑƻǳ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅΦ α±ȇǎǘŀǾŀ ƧŜ ƴłŘƘŜǊƴłάΣ ƴŀǇǎŀƭ [ǳƪłǑ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 5Šπ
ƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ƛ ǘŠƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŀ ǇǌƛǑƭƛ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾŀǘΦ 

tƻ ǌŜŎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾŜŎƘ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠ ǎŜ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎƛΣ őŀǎǘƻ ǎ ƳŀƴȌŜƭƛ aƎǊΦ !ƭŜƴƻǳ ŀ tŜǘǊŜƳ 
~ŜŘƻǾȇƳƛΣ ǾȅŘłǾłƳŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ȊŜƳŠ ǾƝŎŜ ƛ ƳŞƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴŞΣ ǾȌŘȅ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻǾƝπ
ƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ŀ ǾƛŘƝƳŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǾƛŘŜŀΣ ƳŀǇȅ ƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ 
Ȋ ŎŜǎǘΦ WƛȌ ǘŞƳŠǌ ǎǘłƭƝ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ őǘǾǊǘƪǻ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ǎŜ мнΦ 
Řǳōƴŀ нлму ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ǌŜŎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅΦ Y ƴŜƧƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǇŀǘǌƝ YǊŞǘŀ ŀ YȅǇǊΣ 
ƻōŀ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ǇŀƳłǘƪȅ ǾőŜǘƴŠ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƳƻȊŀƛπ
ƪƻǾȇŎƘ ǾȇȊŘƻō ǎǘŀǊȇŎƘ ǇŀƭłŎǻΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƪƭƛŘ ǳ ƳƻǌŜΦ tǌƛ 
ŎŜǎǘłŎƘ Ǉƻ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƴŜƭȊŜ ǾȅƴŜŎƘŀǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ ǌŜŎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ 
Ǿ 9ƎŜƧǎƪŞƳ Ƴƻǌƛ ς {ŀƴǘƻǊƛƴƛΣ ǎƪǾƻǎǘ ȊƴłƳȇ ƻǎƭƴƛǾŠ ōƝƭȇƳƛ ŘƻƳƪȅ ǎ ƳƻŘǊȇƳƛ ƪƻǇǳπ
ƭƻǾƛǘȇƳƛ ǎǘǌŜŎƘŀƳƛΦ ½ŎŜƭŀ ƧƛƴƻǳΣ ǘŜƳƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴł {ǇƛƴŀƭƻƴƎŀΣ ƴŜǾŜƭƪȇ ƻǎǘǊǻǾŜƪ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ YǊŞǘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфрт ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ƭŜǇǊƻǎłǊƛǳƳΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻƭƻƴƛŜ 
ƳŀƭƻƳƻŎƴȇŎƘ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ ±ȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƳƝǎǘŠ ōƻƭŜǎǝ ŀ ȊǘǊŀŎŜƴȇŎƘ ƴŀŘŠƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇǌƝǘƻƳƴŞ ȊŀǳƧŀƭƻ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƻΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ƧŜ ǇǌŜǎ ƧŜƘƻ ǇƻƴǳǊƻǎǘ 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ tƻ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǾŜőŜǊǳ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴƝ ȊŀǎŜ ƻ ƳƴƻƘƻ ōƻƘŀǘǑƝ ŀ ǘŠǑƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ōŜǎŜŘȅΦ 

±ȇƭŜǘ 

hōƻǳǎƳŠǊƴƻǳ ƧƝȊŘŜƴƪǳ ǎ ŘŀǘŜƳ мпΦ Řǳōƴŀ нлму Ȋ ǾȇŎƘƻȊƝ ǎǘŀƴƛŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Řƻ YŀƳŜƴƛŎƪŞƘƻ ~ŜƴƻǾŀΣ bƻǾŞƘƻ .ƻǊǳΣ 2ŜǎƪŞ [ƝǇȅΣ ½łƪǳǇ ŀ ȊǇŠǘ ƻōŘǊȌŜƭƻ ƻŘ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ .ŎΦ aƛǊƻǎƭŀǾȅ YƻǌƝƴƪƻǾŞ ǾǑŜŎƘ őǘȅǌƛŎŜǘ ǇŠǘ ŎŜǎπ
ǘǳƧƝŎƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻƘƻ ŘƴŜ Ǌłƴƻ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ 
ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǾȇƭŜǘΦ ! ƳŠƭƛ ǎŜ ƴŀ Ŏƻ ǘŠǑƛǘΧ !ǳǘƻōǳǎ ǎŜ ǑǙŀǎǘƴȇƳ őǘȅǌƭƝǎǘƪŜƳ 
ƴŀ ƪŀǇƻǘŠ ƴłǎ ǇƻƪƭƛŘƴŠ ȊŀǾŜȊƭ ƴŜƧǇǊǾŜ Řƻ YŀƳŜƴƛŎƪŞƘƻ ~ŜƴƻǾŀΣ őłǎǝ tǊłŎƘŜƶΣ ƪŘŜ 
ōȅƭŀ ŘƻƳƭǳǾŜƴŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ǾŜ ǎƪƭłǊƴłŎƘ aȅŀ .ƻƘŜƳƛŀΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻƘǌłǘ ǎŜ 
Ǿ ƳƭƘŀǾŞƳ ŀ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƛ ǳ ǊƻȊȌƘŀǾŜƴȇŎƘ ǇŜŎƝΗ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ōȅƭ 
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƳƛǎǘǊƻǾǎƪŞƘƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǎƪƭłǌǻΦ hŎƘƻǘƴŠ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŦƻǳƪŀƴȇƳ ǎƪƭŜƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǊłōƝ őłǎǝ ƭǳǎǘǊǳΣ ōŠƘŜƳ ŎƘǾƛƭƪȅ ǾȅǊƻōƛƭƛ 
ƧŜȊŜǾőƝƪŀ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ Ǉłƴȅ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ȊłƧŜȊŘǳ Ȋƪǳǎƛǘ ǎƛ ǾȅŦƻǳπ
ƪŀǘ ƪƻǳƭƛ őƛ ƧŜȌƪŀΦ ±Ŝ ǾȇǊƻōƴŠ ǎƪƭŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǾƝŎ ƻ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ȊŜ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǑƛƪƻǾƴƝΣ ǇǌƝƧŜƳƴƝ ŀ ƻŎƘƻǘƴƝ ŀ 

Ƴȅ ǾƝƳŜΣ ȌŜ 
ȊƪǊłǘƪŀ őŜǑǟ 
ǎƪƭłǌƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƴŀ ǎǾŠǘŠΗ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŘǊǳȊƝ ƴŀ 
ǎǾŠǘŠ Ǿ ƪƛƭƻƎǊŀƳŜŎƘ ǾȅǊƻōŜƴŞƘƻ ǎƪƭŀ ƴŀ ƻǎƻōǳΚ ± ƻōŎƘǻŘƪǳ ǳ ǎƪƭłǊƴȅ ƧǎƳŜ 
ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŎŜƴȅ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅ ς ǎƪƭŜƴƛőƪȅΣ 
ǘŠȌƝǘƪŀΣ ǇƻǇŜƭƴƝőƪȅΦ .ŠƘŜƳ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǎƪƭłǊƴȅ ǎŜ ƳƭƘŀ ǊƻȊǇƭȅƴǳƭŀΣ ŀ ǘŀƪ 
ƪ ƴŜŘŀƭŜƪŞ tŀƴǎƪŞ ǎƪłƭŜΣ ȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ α±ŀǊƘŀƴȅάΣ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ŬƭƳǳ tȅǑƴł ǇǊƛƴπ
ŎŜȊƴŀΣ ƧǎƳŜ ǳȌ ŘƻǑƭƛ ǇƻŘ ƳƻŘǊƻǳ ƻōƭƻƘƻǳ ǎŜ ǎƭǳƴƝőƪŜƳΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ǇƻŘƭŜ 
ǎǾȇŎƘ ǎƛƭ ǘƻǘƻ ƪǊłǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻƘƭŞŘƭΣ ǝ ȊŘŀǘƴŠƧǑƝ ȊŘƻƭŀƭƛ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾǊŎƘƻƭΦ tƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ŦƻǘŎŜ ƧǎƳŜ ǳȌ ǎƳŠǌƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƪ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Řƻ 
bƻǾŞƘƻ .ƻǊǳΣ ƪŘŜ Ǿ DǊŀƴŘƘƻǘŜƭǳ tǊŀȌłƪ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭ ƻōŠŘΦ tǌƝƧŜƳƴȇ ǇƻŎƛǘ 
Ǿ ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǎŜŎŜǎƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ ǘǊƻŎƘǳ Ȋƪŀƭƛƭƻ ŘƭƻǳƘŞ őŜƪłƴƝ ƴŀ ǇƛǟΣ 
ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƻōƧŜŘƴłǾŜƪ ǳƧŀƭƛ tŜǘǊ ~ŜŘŀ ŀ aƛǊƪŀ YƻǌƝƴƪƻǾłΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀƭƛ 
ƴŀ ǎǘǳŘŜƴŞ ƧƝŘƭƻΣ ŀƭŜ ǾŎŜƭƪǳ ǇǌŜǾƭłŘƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΦ tǊƻ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ƴŀ ƻōŠŘŠ 
ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƻ őǘǾǊǘ ƘƻŘƛƴȅ ƴŜǎǝƘƭƛ ƻōƧŜŘƴŀƴƻǳ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴƛ ƴŀ ȊǌƝŎŜƴƛƴŠ ƘǊŀŘǳ 
[ƛǇȇ Ǿ 2ŜǎƪŞ [ƝǇŠΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƘǊŀŘ ƧŜƴ ȊǾŜƴőƝΣ ŀƭŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƘǊŀŘπ
ƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƳȇŘŜƭ ŀ ǾƻƶŀǾȇŎƘ ōȅƭƛƴŜƪΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƴŀǾƝŎ ǎǝƘƭŀ ƪłǾǳ őƛ ȊƳǊȊƭƛƴǳ 

Ǿ ŎǳƪǊłǊƴŠ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƘǳǊł ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ŎƝƭƛΗ ¢ƝƳ ōȅƭ ȊłƳŜƪ ½łƪǳǇȅΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǳȌ ŘƻǊŀȊƛƭƛ Ǿőŀǎ ŀ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ŘǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅΥ ƴŀ ȊŘŀǘƴŞ ŀ ȊŘŀǘƴŠƧǑƝΦ 
tǊƻƘƭƝŘƪŀ ƳƻƘƭŀ ȊŀőƝǘΦ WŜ ƧƛǎǘŞΣ ȌŜ ȊłƳŜƪ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ōƻƘŀǘȇƳ ŀ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƛƴǾŜƴǘłǌŜƳ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇƳ ǇŀǊƪŜƳ ǎŜ ƭƝōƛƭ ǾǑŜƳΦ ¦ƴŀǾŜƴƛΣ 
ŀƭŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǾǊŀŎŜƭƛ ƪǊłǎƴƻǳ őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳǻΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ǾŜƭƪŞ ǑǘŠǎǟ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ ƳƻŘǊł ƻōƭƻƘŀ ǾǑŜ ƪǊłǎƴŞ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻŘǘǊƘπ
ƴŜΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾȇƭŜǘ ǾȅŘŀǌƝΣ ŀƴƛ ǵƴŀǾŀ ƴŜǾŀŘƝΦ ! ƴłƳ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭΗ 



п     C[hwL#b                    Y±=¢9b - 29w±9b  нлму 

 

½łǇƛǎ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅ 
{ǘǌŜŘŀ муΦ Řǳōƴŀ нлму ōȅƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƴŜƳ ǇǊƻ нн ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǑƭȅ Řƻ 
ōǳŘƻǾȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƪ ȊłǇƛǎǳ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅΦ yŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇ ǎƛ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻȊǾŀƭ Řƻ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǊƻŘƛőŜΣ ŀōȅ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎŜ ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠŘŠǘ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳπ
ǇŜƳ ŘŠǟ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ h ŘǊǳȌƛƴŠ ǇƻŘŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ±ƻǎǘǌłƪƻǾłΦ ! ȊŀǟƳπ
Ŏƻ ǊƻŘƛőŜ ōŜŘƭƛǾŠ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭƛ Ǉŀƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎƛ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊǇƛǎǳ ǊƻȊŘŠƭƛƭȅ ŘŠǝ Ǉƻ 
ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ Řƻ ǇŠǝ ǳőŜōŜƴΣ ƪŘŜ ƴŜƴłǎƛƭƴƻǳ ŀ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ŘƻǾŜŘπ
ƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΦ bŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǘǾłǌƛőƪłŎƘ ōȅƭƻ ǾƛŘŠǘ ƴŀǇŠǟΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ 
ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƴŜŘƻőƪŀǾƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧƛƳ ŘŀǌƝΦ ±Ǒŀƪ ƧŜ ǘŀƪȅ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ŎƘǾłƭƛƭȅΗ 
.ŠƘŜƳ ƘŜǊ ŀ ǵƪƻƭǻ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ ƻǎǘǌƝƭŜƴƝ ǇłǙłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǾŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ȊƘƻǎǝƭƛ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠΦ tǌŜƧŜƳŜ ŘŠǘŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜŘƭƻ ƪŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘΗ 

{ǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ 
± ǎƻōƻǘǳ нуΦ Řǳōƴŀ ǳȌ ǇǌŜŘ ƻǎƳƻǳ ƘƻŘƛƴƻǳ Ǌłƴƻ ǇŀƴƻǾŀƭ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ƴŜōȇǾŀπ
ƭȇ ǊǳŎƘΦ YƻƭŜőƪŀΣ ŘǾƻǳƪƻƭłƪȅΣ ŀǳǘŀ ǎ ǇǌƝǾŠǎƴȇƳƛ ǾƻȊƝƪȅΣ ƴƻǎƛőŜ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘ ς ǾǑŜ ōȅƭƻ ǇƭƴŞ 

ǎǘŀǊȇŎƘ ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōŠƘŜƳ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀǇƭƴƛƭȅ ǎŜŘƳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƳŠǎǘŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƴŀ 
ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅΣ ŀōȅ ǘƻΣ őŜƘƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ŘƻƳŀ ȊōŀǾƛǘΣ ǎƪƻƴőƛƭƻ ƴŀ ǳǊőŜƴŞ ǎƪƭłŘŎŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŘƻǇǌŜŘǳ Ǿőŀǎ ƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƳ ǎǾƻȊǳ 
ǾŠŘƝΣ ŀ ǘŀƪ ǳȌ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǳǊőŜƴƻǳ ǎƻōƻǘǳ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻƳŀΣ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ǾŜ ǎƪƭŜǇŜŎƘ ŀ ǇǻŘłŎƘ ȊŀǎŜ Ǿȅőƛǎǟ ŀ ǳǾƻƭƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ŀ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ 
ǎƛ ǇƻŎƘǾŀƭǳƧƝΦ YǊłǎƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłƭŀŘŀΣ őŀǎ ƴŀ ǇƻǇƻǾƝŘłƴƝ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘȅΣ ǘƻ ǾǑŜ ǳǊőƛǘŠ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ ǇƻŎƛǘǳΦ 

2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ 
bŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ŘƻǇǌŜŘǳ ǎƭƛōƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ олΦ ŘǳōŜƴ ς ŘŜƴ 
ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ς ōǳŘŜ ƧŜŘƛƴȇƳ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǇǊǑŜǘΦ Wŀƪ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ 
ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŠƪŘȅ ƴŜǾȅƧŘƻǳΗ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ Ǿ ƪƭƛŘǳ Ǿ мтΥол ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǊŀπ
Ȋƛǘ Ȋ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟΣ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻŘ ƪƻǎǘŜƭŀΣ YłǊŀƴǎƪƻǳ ǳƭƛŎƝ ŀ ƭŜǎƝƪŜƳ 
ƪŜ ƘǌƛǑǝ bŀ tƻƭŀōƝΦ ½ŘŜ ǳȌ ōȅƭƻ ǾǑŜ ƴŀŎƘȅǎǘłƴƻΥ ƪǊłǎƴł ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ 
aŀǊǳǑƪŀΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ǎƛŎŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴΣ 
ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƛ ƪŜ ǎǇłƭŜƴƝΦ ! Ǉŀƪ ƘƻƴŜƳ ǇǌŜŘ ȊŀǇłƭŜƴƝƳ ƻƘƴŠ ǎǇƻƭŜőπ
ƴł Ŧƻǘƪŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǎŜǑƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻǎǘΦ ! ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ŀƴƛ ƴŀ ŦƻŎŜƴƝ ƴŜǇǌƛǑƭȅΗ WŀƪŞ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƻƘŜƶ ǾǻōŜŎ ǎƳŠƭ 
ǾȊǇƭŀƴƻǳǘΗ ±ȌŘȅǙ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƪǘŜǊł ƻŘ ƴłǎ ƴŜƴƝ ŘŀƭŜƪƻΣ ōȅƭȅ ƪǾǻƭƛ ǾŜƭƪŞƳǳ 
ǎǳŎƘǳ ƻƘƴŠ ȊŀƪłȊłƴȅΗ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ 
ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ƳŀƴȌŜƭŞ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾƛΣ ŀ ƛ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŠ ¦ 
WŜȊŜǾŎŜ ǎŜ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƻǘłőŜǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Řƻǎǘŀƭƻ Ǉƛǟ ǾőŀǎΦ aƝǎǘ 
ƪ ǎŜȊŜƴƝ ōȅƭ ŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻȊƝ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ǾȅǳȌƛƭƛ ǘŜǇƭŀ ǳ ƻƘƴŠ ŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƻōǎŀŘƛƭƛ ƪƻƭŜƳ ŘƻƪƻƭŀΦ Y ǘŀƴŎƛ ƛ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ǾȅƘǊłǾŀƭƻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ 
Řƻōǳ bŜǿ .ŀƴƧƻ ¢Ǌƛƻ aƛƭƻǑŜ wŀŘȅΦ [Ŝǘƻǎ ǎƛŎŜ ōȅƭȅ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ōŜȊ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ αYƻǳȊŜƭƴŞƳ ƭŜǎŜάΣ Ƨŀƪ ŘŠǝ ƭŜǎƝƪ ǎŀƳȅ ƴŀȊǾŀƭȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ 
ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭȅΦ {ƻǳǘŠȌŜ ōǳŘƻǳ ƳƻȌƴł ǇǌƝǑǘŠΣ ŀȌ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ǾƝŎ Ǌǳƪƻǳ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƛΧ 

tƻǳǙ 
[Ŝǘƻǎ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǳǙ ƧƛȌ Ǿ ǇłǘŜƪ пΦ ƪǾŠǘƴŀ ŀ ǾƻƭƴŞ Řƴȅ ǎŜ ǎŜǑƭȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪƻƴőƛƭŀ ŀȌ уΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ ǵǘŜǊȇΦ Wŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ōȅƭƻ ȊŀǇƭƴŠƴƻ ŎŜƭŞ CƭƻǊƛłƴǎƪŞ 
ƴłƳŠǎǟΣ ǇŀǊƪ ƛ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ǳƭƛŎŜΗ tǌƛƧŜƭȅ ŀǘǊŀƪŎŜ Ǉƻ ƭŞǘŀ ȊƴłƳŞ ς ƭŀōǳǘŠΣ ŘŠǘǎƪŞ ƪƻƭƻǘƻőŜ ǎ ŀǳǟőƪȅΣ ƭŜǘŀŘƭȅΣ ȊǾƝǌłǘƪȅΣ ƪƻƭƻǘƻő ǌŜǟȊƪƻǾȇΣ ōŀǊŜǾƴŞ 
ǾƭłőƪȅΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƪłƪŀŎƝŎƘ ƘǊŀŘǻΣ ǇƛǊłǘǎƪł ƭƻřΣ ŀǳǘƻŘǊƻƳΣ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƘƻǳǇŀőƪȅΣ ƭŀǾƛŎŜΣ ōǳōƭƛƴȅ ŀ őƭǳƴȅ ƴŀ ǾƻŘŠΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴȅΣ ǇƻƴƝŎƛΣ ǎƪłƪŀŎƝ ƪǳƭƛőπ
ƪȅΣ ǎǘǌŜƭƴƛŎŜΣ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇ ȊłƳŜƪ ǾȅǑǇŜǊƪƻǾŀƴȇ ƪǊłǎƴȇƳƛ ƭǳŎŜǊƴŀƳƛΣ ƘƻǊǎƪł ŘǊłƘŀΣ ŀƭŜ ƛ ƴƻǾŠƧǑƝ ς ƪƻƭƻǘƻő ǎ ǾŜƭƪƻǳ ƪƻƴǾƛŎƝ ŀ őŀƧƻǾȇƳƛ ƘǊƴƝőƪȅΣ 
YнΣ 9ȄǘǊŞƳŜ ŀ ƭŜǘƻǎ ƴƻǾŠ /ǊŀȊȅ 5ŀƴŎŜ bƻΦ мΦ /Ŝƭł ǇƻǳǙ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƳłΥ ŘŜǎƝǘƪȅ ōŀƭƽƴƪǻ ǾǑŜƳƻȌƴȇŎƘ ǘǾŀǊǻ ǇƭƴŠƴȇŎƘ ƘŞƭƛŜƳΣ ǾŜ ǎǘłƴŎƝŎƘ 
ǇŜǊƴƝƪƻǾł ǎǊŘŎŜΣ ǘǳǊŜŎƪȇ ƳŜŘΣ ŬŀƭƪȅΣ ƪƻƪƻǎΣ ƭƝȊłǘƪŀΣ ǘǊŘŜƭƴƝƪȅΣ ƻǌŜŎƘȅΣ ȌǳȌǳΣ ŎǳƪǊƻǾł Ǿŀǘŀ ƳƴƻƘŀ ōŀǊŜǾΣ ǎǘłƴƪȅ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ς ƪƭƻōłǎŀƳƛΣ 
ǾŀƭŀǑǎƪȇƳƛ ŦǊƎłƭȅΣ ƪłǾƻǳΣ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇƳƛ ǎǇƛǊłƭƪŀƳƛΣ ȊƳǊȊƭƛƴƻǳΣ ǇƛǟƳΣ ǌŜŎƪȇƳ ƎȅǊƻǎŜƳΣ ǾƛŜǘƴŀƳǎƪȇƳƛ ƴǳŘƭŜƳƛΣ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ǎǘłƴƪȅ ǎ ƻōƭŜőŜπ
ƴƝƳΣ ƘǊŀőƪŀƳƛ ŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾŠŎƳƛΦ IǳŘōŀ ƧŜŘƴŀ ǇǌŜǎ ŘǊǳƘƻǳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŀƳǇƭƛƻƴǻ Ǉƻ ŎŜƭŞ ŘƴȅΣ ǾŜǎŜƭƻΣ ŀǘǊŀƪŎŜΣ ǎǘłƴƪȅΣ ǇƻǘƪłǾłƴƝ ǎŜ 
ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ŀ ȊƴłƳȇƳƛ ƻŘ ƴłǎ ƛ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ǘƻ ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪł ǇƻǳǙΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭŀ мстΦ ŀ ǇƻőŀǎƝ ƧƝ Ǉǌłƭƻ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ ǇŠǘ ŘƴƝ ǘǊǾłƴƝΣ ǘŀƪȌŜ Ŏƻ ǾƝŎ ǎƛ ǇǌłǘΚ 
±ȅŘŀǌƛƭŀ ǎŜΦ ! Ƨŀƪ ǘƻ ōȇǾł ς ǾŜƭƪł ǇƻǳǙΣ ƳƴƻƘƻ ƻŘǇŀŘƪǻΦ ±ǑŜ ŀƭŜ ōȅƭƻ Ǉłƴȅ Ȋ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǊȊȅ ǳƪƭƛȊŜƴƻΣ ŀ Ȋŀ ǘƻ ƧƛƳ 
ǇŀǘǌƝ ŘƝƪΦ 

5ƻ ƴƛǘǊŀ !ŦǊƛƪȅ 
/ŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ őǘǾǊǘƪȅ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭȅ ǇƻǇǊǾŞ Řƻ !ŦǊƛƪȅ ŀȌ ƭŜǘƻǎ млΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ƪŘȅ ƴłƳ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǾŜőŜǊŜƳ aƎǊΦ ±Ɲǘ aƛŎƘŀƭŜŎ Ǉƻǳǘŀπ
ǾŠ ǾȅǇǊłǾŠƭ ƻ ȊŜƳƛΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇŀǘǌƝ ƪ őŀǎǘƻ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇƳ ς ƻ 9ǝƻǇƛƛΦ tǌƝǘƻƳƴƝ ōȅƭƛ ȊǾŠŘŀǾƛΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł ȊōƭƝȊƪŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝŎƘ ȊŜƳƝ 
ǎǾŠǘŀ ƻőƛƳŀ őŜǎƪŞƘƻ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŜΦ ± ȊŜƳƛΣ ƪǘŜǊł ƴŜōȅƭŀ ƴƛƪŘȅΣ ƪǊƻƳŠ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ƪƻƭƻƴƛȊƻǾłƴŀΣ ŀ ƪǘŜǊł Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘł ƴŀ ǎǾŠǘŠ Ǉƻ !ǊƳŞπ

ƴƛƛ ǇǌƛƧŀƭŀ ƪǌŜǎǙŀƴǎǘǾƝΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǎƛ ŀƴƛ ƴŜŘƻǾŜŘŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ǾŜƴπ
ƪƻǾŠΣ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ƴłǎ Řƻƴǳǟ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ałƳŜ ǎŜ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŠΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ƳȅǎƭƝΚ tƻǳƘȇŎƘ сл ƪƳ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǎƛƭƴƛŎΣ ƴŜπ
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŠ ŎƘǳŘł ǎǘǊŀǾŀΣ őŀǎǘƻ ƻōƭŜőŜƴƝ ƧŜƴ ǘƻ ƧŜŘƴƻΣ Ŏƻ ƳŀƧƝ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǎƻōŠΧ ±Ŝ 
ƳŠǎǘŜŎƘ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ƧƛǎǘŠ ŘŀƭŜƪƻ ƭŜǇǑƝ ŀ ǎƴŀȊǑƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇΦ bŀ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ƪǊłǎƴƻǳ ŀ ǇŀƴŜƴǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǇǌŜπ
ǾłȌƴŠ ƘƻǊƴŀǘƻǳΣ ǇǌŜƪǊłǎƴŞ ƪǾŠǘȅ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 
ǇǊŀǾŞ ŜǝƻǇǎƪŞ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ƪŀǇŜǎƴƝ ƻƭǘłǌƝƪ Ȋ ǇƻǳǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ !ƪǎǳƳ 
όƻōǊłȊŜƪ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ тύ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ŜǝƻǇǎƪȇƳƛ ōŀƴƪƻǾƪŀƳƛΦ aƎǊΦ aƛŎƘŀƭŜŎ ǾȅǇǊłπ
ǾŠƭ ŀƭŜ ƴŜƧŜƴ ƻ 9ǝƻǇƛƛΣ ȊŀƧƝƳŀǾŠ ȊƳƛƶƻǾŀƭ ǘŀƪŞ ǎǾǻƧ Ǉƻōȅǘ Ǿ DƘŀƴŠΣ ȊŜƳƛ ƴŀ ȊŎŜƭŀ ƻǇŀőπ
ƴŞ ǎǘǊŀƴŠ !ŦǊƛƪȅΦ .ŠƘŜƳ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪƻǳ ǎǇƻǳǎπ
ǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ h ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜƳŜ ƛ ŘƭƻǳƘƻ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΦ 

ǘŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 
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±ƛƭŀ ǇǊƻƳŠƴŠƴł Ǿ ȊłƳŜőŜƪ 

YƭŀǾƝǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΚ ± ǇŀƳŠǝ Ƴƛ ǳǘƪǾŠƭƻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǘŠƘƻǾŀƭƛ ǎ ǘŀǟƴƪŜƳ ς ŘǻǎǘƻƧƴƝƪŜƳ ς ƻŘ ǇƻǎłŘƪȅ ƪ ǇƻǎłŘŎŜΣ ƪŀƳ ōȅƭ 
ǇǌŜǾŜƭƻǾłƴΣ ƳŀƳƛƴőƛƴƻ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ƪǌƝŘƭƻ {ǝƴƎƭ ²ƛŜƴ ƧŜȊŘƛƭƻ ǎ ǎŜōƻǳΦ ¿Ŝ ōȅ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻΚ YƭŀǾƝǊ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ǇƛŀƴƛƴƻΣ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜ ǘŜƴ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝΗ ¢ŜƴƪǊłǘ ōȇǾŀƭȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜƭƴƝ ǎǇŜŘƛǘŜǊǎƪŞ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪƭŀǾƝǊǻ ƴŀƧƝƳŀƭȅ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ǘŠȌƪŞ ǾłƘȅΦ bŜπ

ƻŘǾŀȌǳƧƛ ǎƛ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪƻƭƛƪ ǘŜƴ ƴłǑ ŘƭƻǳƘȇ ƪƭŀǾƝǊ ǾłȌƛƭΣ ŀƭŜ ǾƝƳΣ ȌŜ Ƙƻ ǾȌŘȅ ǎǘŠƘƻǾŀƭŀ 
ŎŜƭł ǇŀǊǘŀ ǎƛƭłƪǻΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ƳǳǎŜƭȅ ƻŘƳƻƴǘƻǾŀǘ ǘŠȌƪŞ ƴƻƘȅΣ ŀōȅ ƴŜǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭȅ ǇǊǻƧŜȊŘƴƝ 
ǇǊƻŬƭΣ ŀ ƻŘŜƧƳƻǳǘ ǘŠȌƪŞ ǾƝƪƻΣ ōŀ ƛ ŘŜƳƻƴǘƻǾŀǘŜƭƴł ƪƭŀǾƛŀǘǳǊŀ ŀ ǾƻƭƴŞ őłǎǝ ǾȇȊōǊƻƧŜΦ 
YŘȅȌ ƳŀƳƛƴőƛƴ ƪƭŀǾƝǊ ǳǎŜŘƭ ƴŀ ǎǾŞ ƴƻǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ǇǌƛƧŜƭ ǾȊłŎƴȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƘƻ ǎƭǳπ
ŎƘǳΣ ǇƻŘ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎŜ ƪƭŀǾƝǊ ǎƭƻȌƛƭ ŀ ƻƴ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǊǳƴǳ ȊƴƻǾǳ ǇŜőƭƛǾŠ ƴŀƭŀŘƛƭΦ ¢ŜŘȅ 
ƪƭŀǾƝǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΗ YƻƴŎŜǊǘ ǇǊȇ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧƛΧ 
YƭŀŘƝǾƪƻǾȇ ƪƭŀǾƝǊ ς ƴŠŎƻ ƳŜȊƛ ƪƭŀǾƛŎƘƻǊŘŜƳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴŜƳ ς ǎǾȇƳƛ ǊƻȊπ
ƳŠǊȅ ŀ ǾłƘƻǳ ǎƪȇǘł Ǉǌƛ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŞ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƳƻȌπ
ƴƻǎǝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǘŜƴ ƪǊłǎƴȇ ƪƭŀǎƛŎƛǎǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ƻȊŘƻōƛƭ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǾŜőŜǊ ǎłƭ 
ƴŀǑƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŀ ǇƻǾȇǑƛƭ Ƨƛ ƴŀ ȊłƳŜőŜƪΦ aƛǎǘǊƻǾǎƪł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ŎƛǘƭƛǾŠ ǾƻƭŜƴŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀƴƝ tŜǘǊȅ aŀǘŠƧƻǾŞ ǊƻȊŜȊƴŠƭŀ ǎǘŠƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǎǘłƴƪǳ ǎǘŜƧƴŠ 
ƻƳŀƳƴŠΣ Ƨŀƪƻ ŘǳǑŜ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΦ {łƭ ōȅƭ ǇǌŜǇƭƴŠƴΦ {ƪƭŀŘōȅ ǇǊƻ ǎǘŀǊȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƳŀƧƝ 
ǾȌŘȅŎƪȅ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎƪȇ ǇǌƝŘŜŎƘΦ /Ŝƭȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŜǎƭ ƪǊłǎƴȇ ƻǇƻƧƴȇ Ǿŀƴ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǎǘƻƭŜǟΦ 

LƴƎΦ aƛƭƻǑ tǳƭƪǊłōŜƪ 

[łȊŜƶǎƪȇ ōŠƘ 

½ŀ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻ ƧŀǊƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нмΦ Řǳōƴŀ нлму ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǉǌƛƭłƪŀƭƛ 
ƳŀƴȌŜƭŞ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ ŀ aƎǊΦ ±łŎƭŀǾ YŀƛƴƻǾƛ ƴŀ ·LLΦ ǊƻőƴƝƪ ǎǾŞƘƻ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ 
ōŠƘǳ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ bŀ tƻƭŀōƝ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ǎǘƻǾƪȅ ōŠȌŎǻ ǾǑŜŎƘ 
ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ tŠǑƪȅ ǇǌƛǑƭƛ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ŎŜƭł YłǊŀƴǎƪł 
ǳƭƛŎŜΣ ǘŀƪ ƴłǇƭŀǾƪŀ ŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇǌƝǾƻȊǳ ƛ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǳƭƛŎŜ ¦ IǌƛǑπ
ǘŠ ōȅƭȅ ǇƭƴŠ ƻōƭƻȌŜƴȅ ŀǳǘȅ ς ƪŀƳ ƻƪƻ ŘƻƘƭŞŘƭƻΦ tǌŜƘƭŜŘƴŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜŘƭȅ 
ȊłǾƻŘƴƝƪȅ ƪ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛΣ ǇǊƻ ǎǘŀǊǘƻǾƴƝ őƝǎƭŀ ŀ ƴŀ ǎǘŀǊǘΣ ŀ ǘȅ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ Ǉŀƪ ƛ 
ƴŀ ǎǘǳǇƴŠ ǾƝǘŠȊǻΦ YŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ǊƻȊƳŠǊǳ ƴłƭŜȌŜƭȅ ƘƻƧƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ 
ǾŜƭƪƻǊȅǎł ǇŞőŜ ƻ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǎǘłƭŞ ŘŠƴƝ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǾőŜǘƴŠ ŀƪǊƻōŀǝŎƪȇŎƘ Ȋłπ
ōŀǾ ŀ ƘŀƭŀǎƴŞ ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝ ǇƻǘƭŜǎƪŜƳΦ /ŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻƘƻǘƻǾŠ ǇǊƻǾłȊŜƭ 
ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝƳ ǎƭƻǾŜƳ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ǎŜ Řŀƭ ȊŀǎǘƻǳǇƛǘΣ 
ŀōȅ ƳƻƘƭ ƻǎƻōƴŠ ǇǌŜŘŀǘ ŎŜƴǳ ǾƝǘŠȊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ Ȍłƪǻ tŜǘǊǳ IƻƳƻƭƻπ
ǾƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƝǘŠȊŜ ŘŜƪƻǊƻǾŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ 
a.!Φ tǌŜƘƭŜŘ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ōŠȌŎǻ ŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾƝǘŠȊǻ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мнΦ 

ǊŜŘ κŦƻǘƻ aŀǊƪŞǘŀ 2ŜǎƴŜƪƻǾłκ 

½ŀƘǊŀŘƴƝƪǻǾ ƳłƧ 

tǊǾƻƳłƧƻǾȇ ǾŜőŜǊ ǳȌ ƴŜƘǌłƭ ǇȅƭƻǾȇƳ ƘƻǊƪŜƳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ǇǌƛǇǳǎǝƭ ƻōƭłőπ
ƪȅΣ ǘŠǑƛƭ ǎŜ Ȋ ǇǊŀǇƻǊǻ ƧǳōƛƭǳƧƝŎƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ǊŀŘƴƛŎƛ ŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŀ Řƻ ǎłƭǳ 
{ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝ Ǉǌƛƭłƪŀƭ ǇǌŜǎ őǘȅǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ Ƙƻǎǘǻ Ȋ ƳŠǎǘȅǎŜ ƛ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ tǊƻπ
ǾŜŘŜƴƝ ałƧŜ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳŜƭƻŘǊŀƳǳ ½ŘŜƶƪŀ ½ŀƘǊŀŘƴƝπ
ƪŀ ȊŀƪƻǘǾƛƭƻ ƭŜǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ ƳŜȊƛ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴŜƳ ŀ tǊŀƘƻǳ ǇǊłǾŠ ǳ ƴłǎΦ .łǎƴƝπ
ƪŀ ǳ ǎǘƻƭƪǳ ǎ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƻǳ ƭŀƳǇƻǳ ȊǘŠƭŜǎƴƛƭ aŀǊŜƪ tŀǾƭƝőŜƪ όŘŠǘŜƳ ȊƴłƳȇ 
tǊƛƴŎ Ȋ ƻǇŜǊƴƝ tƻǇŜƭƪȅύΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴł WŀǊƳƛƭŀ ς LǾŜǘŀ WƛǌƛőƪƻǾł ς ȊŀǳƧŀƭŀ ƴŜƭƝπ
őŜƴȇƳ ǇǊƻȌƛǘƪŜƳΣ ǑǟƘƭƻǳƴƪȇ ±ƻƧǘŠŎƘ IǊŀōłƪ ǇǌŜŘŜǎǘǌŜƭ ǇǌƝōŠƘ Ǿ ƪłǇƛ 
tƭŀǾŎŜ ŀ ǎǇƭȅƴǳƭ ǎ ǇƻǎǘŀǾƻǳ ±ƛƭŞƳŀ ƴŜƧŜƴ ǾȊƭŜǘƴȇƳ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳ αȊŜƳƛ 
ƪǊłǎƴŞΣ ȊŜƳƛ ƳƛƭƻǾŀƴŞάΦ ± ǇǊƻƳŠƴŠ Ǿ WŀǊƳƛƭƛƴ ǎŜƴ ǾȊƻǊƴŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ 
ǇŠǾƪȅƴŠ YǊƛǎǝƴŀ YǳōƻǾłΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊǇŀƳŠǝΦ wŜŎƛǘŀŎƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭ ƴŜƧŜƴ 
ƭƝōŜȊƴƻǳ ƘǳŘōƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŜŎŜƴǘƴƝƳ ŘƛǊƛƎŜƴǘǎƪȇƳ ƎŜǎǘŜƳ ǎłƳ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭ 
½ŘŜƴŠƪ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ őŜǎƪȇŎƘ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǘŀƪŞ őƭŜƴ 
¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ ±ŜőŜǊ ǾȅȊŀǌƻǾŀƭ ƻǇƻƧŜƴƝƳ Ȋ ƳłŎƘƻǾǎƪȇŎƘ ƻōǊŀπ
ȊǻΣ ƻƪƻǳȊƭƻǾŀƭ ōƻƘŀǘǎǘǾƝƳ ƧŀȊȅƪŀΣ ƧŜƳƴƻǎǘƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ŘƻƪǊŜǎƭŜƴƝΣ 
ǘŞƳŠǌ ǎŎŞƴƛŎƪȇƳƛ ƴłȊƴŀƪȅ ŀ ǟƳ ƛ ǎǘǊƘǳƧƝŎƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǾȊƴłǑŜƧƝŎƝ ǘǊŀƎƛπ
ƪƻǳ ǇǌƝōŠƘǳΦ tǊƻ ƴŜƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ałƧ ƻōƧŜǾŜƳΦ tǊƻ 
ǾǑŜŎƪȅ Ǉŀƪ ǎǾłǘŜőƴƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ bŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ǎǇƻƭǳ ǎŜ {ƭŀπ
ǝƴƴȇƳƛ ƭłȊƴŠƳƛ ŘǾŠ ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘȅǎŜΣ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪΣ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ ŀ 
hƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝ ǎǇƻƭŜƪ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ tƻŘƝƭ ōȅƭ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǎƪȇ ƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǎƪȇΦ 
YŘȅǎƛ Ǿ ǘŞƳȌŜ ǎłƭŜ ƳƛǎǘǊƻǾǎƪȅ ǇǌŜŘƴłǑŜƭƛ ałƧ ±ƭŀŘƛƳƝǊ włȌ ƴŜōƻ aƛƭŀƴ 
CǊƛŜŘƭΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ȊƴŠƭȅ ałŎƘƻǾȅ ǾŜǊǑŜ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ƳƭŀŘŠΣ ƘǳŘŜōƴŠ ς ŀ 
ȊƴƻǾǳ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŠΦ мрмΦ ǎŜȊƻƴŀ ƭłȊƴƝ ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 

ƧǾƪ 

½ƭŜǾŀ aŀǊŜƪ tŀǾƭƝőŜƪ όōłǎƴƝƪύΣ LǾŜǘŀ WƛǌƛőƪƻǾł όWŀǊƳƛƭŀύΣ ½ŘŜƴŠƪ 
½ŀƘǊŀŘƴƝƪ όǎƪƭŀŘŀǘŜƭύΣ YǊƛǎǝƴŀ YǳōƻǾł όWŀǊƳƛƭƛƴ ǎŜƴύΣ ±ƻƧǘŠŎƘ 
IǊŀōłƪ όtƭŀǾŜŎΣ ±ƛƭŞƳύ κŦƻǘƻ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłκ 
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!ƪǘǳŀƭƛǘȅ 

½ ƧŀǊŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ {ƻƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴȅ {ǘǌŜŘƴƝ tƻƭŀōƝ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƛ Ǉƻ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƴŀōƛǘȇ ǌŀŘƻǳ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǎŜǘƪłƴƝΦ ± ƻōŎƛ ~ŀǊŘƛŎŜ ƴłǎ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇƻȊŜƳπ
ƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ Ǿ ƻōŎƛ wŀǟǑƪƻǾƛŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀǎŜ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ƴƻǾȇ ǎǇƻƭƪƻǾȇ ŘǻƳΣ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴǳΣ ƻǇǊŀǾŜƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ŀƭŜ ƛ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƻōŜŎ aƻŘπ
Ǌł ǳ ±ŜƭŜƘǊŀŘǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭƛ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪŀƴȊŜƴǳΣ ȊƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ¿ƛǾł 
ǾƻŘŀ ŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƭƻǾłŎƪȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎΦ {Ŝǘƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ǎ ǌŀŘƻǳ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ŀ ǾŜƭπ
Ƴƛ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǻΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ŀ ŀƪǝǾƛǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ȊłƧƳǳΦ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ŎƘŎŜ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ {ǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƭŀōƝΦ 

-ƭƧ- κŦƻǘƻ LƴƎΦ [ǳōƻǑ Wŀƪǳōκ 

¢ǌƛ őŜǎǘƴƝ ¢ƻǳǑŜƶŀƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ ŘǾƻƧƳŠǎǟ 

YŜ мллΦ ƧǳōƛƭŜǳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōȅƭŀ Ǿ hōƭŀǎǘƴƝƳǳ ƳǳȊŜǳ tǊŀƘŀ-ǾȇŎƘƻŘ рΦ Řǳōƴŀ нлму ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǾȇǎǘŀǾŀ hǎƻōƴƻǎǘ ƳŠǎǘŀ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ς 
{ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ hōŠǘŀǾƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ tƘ5ǊΦ ½ŘŜƶƪȅ ¢ƛŎƘŞΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ȊŘŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƭƻƶǎƪŞ ŀƴƪŜǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ нр ǇŀƴŜƭŜŎƘ рл ƻǎƻōƴƻǎǟ Ȋ ŘŠƧƛƴ ŀ ǾƻƧŜƴǎǘǾƝΣ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǝƪȅΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǝƪȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƳŀƭƝǌǎǘǾƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞπ
Ƙƻ ǳƳŠƴƝΣ ƘŜǊŜŎǘǾƝΣ ǘŀƴŎŜΣ ǊŜȌƛŜΣ ƘǳŘōȅΣ ǾŠŘȅΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎŦŞǊȅΦ YŀȌŘŞƳǳ Ȋ ǘǌƛŀőǘȅǌƛŎŜǝ ƳǳȌǻ ŀ ǎŜŘƳƛ 
ȌŜƴ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘǊǳőƴȇƳ ŀ ǇǌŜǎƴȇƳ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴȇƳ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪŜƳ ŀ ǾȇǎǝȌƴȇƳ ƻōǊŀȊƻǾȇƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳΦ ±ȇǎǘŀǾǳ ŘƻǇƭƴƛƭȅ ƛ ǾȊłŎƴŠ 

ǾƝŘŀƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƻŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ƘǊŀŘŜō ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ αǇƻ ǌƝƳǎƪŞƳ ȊǇǻǎƻōǳά .ƻƭŜǎƭŀπ
ǾŜƳ LΦ ǇǌŜǎ ƪƴƛƘȅ ŀ ƻōǊŀȊȅ Ǉƻ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƳŜŘŀƛƭŜ hƴŘǌŜƧŜ {ȅƴƪŀΦ tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ƳƭłŘŜȌ ōȅƭƻ 
ƴŀǾƝŎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǾƝȊƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻ όƻ ǎǘŀǾōłŎƘ ƘǊŀŘŜōΣ ƻ ƴƻǾƻπ
ƎƻǝŎƪŞƳ ǇƝǎƳǳΣ ƻ ǎƭƻǾŜŎƘ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƻ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ȊƴŀƪǳΣ ƻ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘύΦ 
¢ǌŜōŀȌŜ ŀƴƪŜǘŀ ƛ ǾȇǎǘŀǾŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǇƻƭŀōǎƪŞ ŘǾƻƧƳŠǎǟΣ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊŘŜ ōȅƭ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǘŀƪŞ ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ ± ƳŜŘŀƛƭƻƴƪǳ Ƙƻǳǎƭƛǎǘȅ 2Ŝƶƪŀ tŀǾƭƝƪŀ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴłΣ ȌŜ αƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ŘǊłƘǳ ȊŀƘłƧƛƭ Ǿ ǑŜǎǝ ƭŜǘŜŎƘ όфΦ сΦ мфсмύ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƶάΦ 
DŀƭŜǊƛŜ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƻōǎłƘƭŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘǌƛ őŜǎǘƴŞ ƻōőŀƴȅ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠΥ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ǾƝǘŠȊŜ 
9Ƴƛƭŀ ŀ 5ŀƴǳ ½łǘƻǇƪƻǾȅ ŀ ŀǊƳłŘƴƝƘƻ ƎŜƴŜǊłƭŀ ¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀΣ ǳ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ƻǇŠǘ Ǿȇπ
ǎƭƻǾƴł ǇƻȊƴłƳƪŀ ƻ ŘƻƳƻǾŠ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ aŜȊƛ ŀǳǘƻǊȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƧŜ ƴŀ őŜǎǘƴŞƳ 
ƳƝǎǘŠ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ CƭƻǊƛłƴŀΦ tŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴł ǾȇǎǘŀǾŀ ōȅ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪƴƛȌƴƝ ǾȅŘłƴƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾƭŀǎǝǾŠŘȅΦ 

ƧǾƪ 
κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 

±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǾłƭŜőƴŞ ƻōŠǝ 

bŀ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎŎŜ ƻōŠǟ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ őǘŜƳŜ ƴŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŠǝ ƧƳŞƴȅ ƧŜǑǘŠ ǎǘǊǳőƴȇ ȊłǇƛǎ wƻŘƛƴŀ .ȅǑƛŎƪȇŎƘΦ tŀƳŠǘƴƝŎƛ όƛ őǘŜƴłǌƛ CƭƻǊƛłƴŀ 
нлмрκр-сκмоύ ǎƛ ƪ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƧƳŞƴŀ ς ƻǘŜŎ ±ƛƭŞƳΣ Ƴŀǘƪŀ 
aŀǊƛŜΣ ƳƭŀŘǑƝ ǎȅƴ 9Ƴƛƭ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ aŀǊƛƝ ŀ ŘǾƻǳƭŜǘȇƳ ǎȅƴŜƳ aƛƭŀƴŜƳΣ ŀ ǎǘŀǊǑƝ ǎȅƴ 
hǧƻΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ Ȋŀ ƳŀƴȌŜƭƪǳ ƪǌŜǎǙŀƴƪǳΣ ǎ ƴƝȌ ǎŜ ŀƭŜ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ǊƻȊǾŜŘƭΣ ŀōȅ ƧƝ ȊŀŎƘǊłƴƛƭ 
ȌƛǾƻǘΦ /Ŝƭł ǊƻŘƛƴŀ ōȅƭŀ Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠ ŘŜǇƻǊǘƻǾłƴŀ ƴŀŎƛǎǘȅ ǇǌŜŘ тр ƭŜǘȅ Ǿ ƭŜŘƴǳ мфпо Řƻ 
¢ŜǊŜȊƝƴŀ ŀ ǳƳǳőŜƴŀ Ǿ hǎǾŠǝƳƛΦ tŠǘ ƭŜǘ ǇǌŜŘ ǾȊƴƛƪŜƳ ǎǘłǘǳ LȊǊŀŜƭΦ tǌƛǇƻƳƝƴƪŀ 
ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƻōŠǟ Ƙƻƭƻƪŀǳǎǘǳ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇǊƻǎƭƻǾǳ 
ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΣ a.!Σ Ǉǌƛ ǇƛŜǘƴƝƳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ оΦ 
ƪǾŠǘƴŀ нлмуΦ ¦ ǇƻƳƴƝƪǳ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƻōőŀƴǻ ƻŘ ǑƪƻƭƴƝ ƳƭłŘŜȌŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ 
ǇǌŜǎ őƭŜƴȅ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ƳȅǎƭƛǾŎǻΣ ǎƻƪƻƭǻ ŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻ Ǉƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ŀ ƭłȊŜƶǎƪŞ 
ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ 2Ŝǎǘƴƻǳ ǎǘǊłȌ ǎ ǾƭŀƧƪŀƳƛ ǎǘłƭƛ Ȍłƪ пΦ ǘǌƝŘȅ 5ŀƴƛƭ ¸ŀƪƻǾƭŜǾ όǾƭŜǾƻύ ŀ Ȍłƪ оΦ ǘǌƝŘȅ 
Wŀƴ ±ȅǎƻǳŘƛƭ όǾǇǊŀǾƻύΣ ƪȅǝŎƛ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ōŀǊǾłŎƘ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇƻƭƻȌƛƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 
±Ŝ ǾȊƻǊƴŞ ǎōƻǊƻǾŞ ǊŜŎƛǘŀŎƛ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊŀȊƴŠƭŀ ōłǎŜƶ WƛǌƝƘƻ ¿łőƪŀ 5ƻƳŀ ŀ ƳŀƭƝ 
ƘǊłőƛ ƴŀ ȊƻōŎƻǾŞ ƅŞǘƴȅ ōŜȊŎƘȅōƴŠ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ŘǾŠ ǎƪƭŀŘōȅΦ ± ǇǊƻǎƭƻǾǳ ǎŜ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
ǇƻȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŜƧŜƴ ƴŀŘ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇƳƛ ƴłȊƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ 
ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ǘŀƪŞ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾłƭŜőƴŞ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǾŜ 
ǎǾŠǘŠ ŀ ǳȊŀǾǌŜƭΥ αWŜ ǘŜŘȅ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ƪǌŜƘƪƻǎǘ ǎǾƻōƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƛ 
Ƴȅ ƪŘȅǎƛ ȊƝǎƪŀƭƛ ŀ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴȅƴƝ ȌƛƧŜƳŜΦ WŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǾłȌƛƭƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ őƭŜƴȅ 
b!¢hΧ ±ȊŘŜƧƳŜ ƘƻƭŘ ǾǑŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƧƳŞƴŀ Ƨǎƻǳ ȊǾŠőƴŠƴŀ ȊŘŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻƳƴƝƪǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴƛ ǎǾȇƳƛ ȌƛǾƻǘȅ ȊŀǇƭŀǝƭƛ Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ƴȅ ƳƻƘƭƛ ǎǾƻōƻŘƴŠ ȌƝǘΦά ± ȊłǾŠǊǳ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳŀƭƝ ȊǇŠǾłőŎƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ όŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀύ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭƻǳ 
2ŜǊƴƻǳ ƘȅƳƴǳ YŘŜ ŘƻƳƻǾ ƳǻƧΦ {ƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǎƪƻƴőƛƭƻ ƻǇŠǘƻǾƴȇƳ ǳǾƻƭƴŠƴƝƳ ǎƛƭƴƛőƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾȅ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƳŀƭŞ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ 
ƭłȊƴƝΣ ƪŘŜ ƳŠƭƛ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ȌłŎƛ ǎǊŀȊ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ς ǳ ȊƳǊȊƭƛƴƻǾȇŎƘ ǇƻƘłǊǻΦ 
           ǊŜŘ 

κŦƻǘƻ ƧǾƪκ 

tǊƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠ 



Y±=¢9b - 29w±9b  нлму          C[hwL#b      т 

 

5Ǿŀ ƘŀǎƛőǎƪŞ ǾȇƧŜȊŘȅ 

± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǾŠŘƪȅ ƘƴŜŘ ŘǾƻƧƛǘŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ Ƙŀǎƛπ
őǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ŀ ǘƻ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǘȇŘƴŜΦ !ƴƛ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǾȇƧŜȊŘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻƘŀǑƻǾłƴƝ Ǉƻ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻπ
ŘŠƧƴƛŎΦ 
± ǵǘŜǊȇ уΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ ōǊȊƪȇŎƘ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŀ ƭƛƴƪǳ ммн ōȅƭƻ 
ƻƘƭłǑŜƴƻΣ ȌŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ aŀƭǾƝƴłŎƘ ǎŜ ǘƻǇƝ ƻǎƻōŀΦ 5ƻ ǇłǘǊłƴƝ ǎŜ Ȋŀπ
ǇƻƧƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜŘƴƻǘŜƪ Ƙŀǎƛőǻ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 
Ƙŀǎƛőǻ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ǎŜ ǘǌŜƳƛ őƭǳƴȅΦ WƛȌ Ǉƻ нл 
ƳƛƴǳǘłŎƘ ƘƭŜŘłƴƝ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ 
ƳƛȊƛǾłΦ tłǘǊŀŎƝ ŀƪŎŜ ǘǊǾŀƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ƪƻƴŎƛ ōȅƭƻ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝΣ ȌŜ 
aŀƭǾƝƴȅ ǎƛ ǾȅōǊŀƭȅ 
ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ƻōŠǙΦ 
tǌŜƧƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ōȅƭŀ 
ǘŀƪŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦΦΦ 
IƴŜŘ ƴŀǘƻΣ 
Ǿ ǎƻōƻǘǳ мнΦ ƪǾŠǘπ
ƴŀ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭƛ Ƙŀǎƛπ
őƛ ǳ ƘƻǌƝŎƝŎƘ ƪƻƴπ
ǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ 
ƻŘǇŀŘ ǳ ŀǊŜłƭǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ 
ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻȌłǊ ǘƻƘƻπ
ǘƻ ŘǊǳƘǳΣ ŀ Ƙŀǎƛőƛ 
ǾȅƧƝȌŘŠƭƛ ƪ ƘƻǌƝπ
ŎƝƳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻƳ 
Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎπ
ǘȅǎŜ ƧƛȌ ǇƻǘǌŜǟΦ WŜ 
ǘŜŘȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ
ŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ 
ǇƻȌłǊȅ ǎƻǳǾƛǎƝΦ ± 
ǘƻƳǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǑƭƻ 
αƧŜƴά ƻ ǑƪƻŘǳ ƴŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ŘŜǎƝǘŜƪ ǝǎƝŎΦ tƻǑƪƻȊŜƴ ōȅƭ ǾŜ 
ȊƴŀőƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƛ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƧŜƘƻȌ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ őłǎǘƪǳ Ǉǻƭ Ƴƛƭƛπ
ƻƴǳ ƪƻǊǳƴΦ h ǇǌƝǇŀŘǳ ōȅƭŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴŀ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tƻōƝπ
Ƙł ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝΦ aŠǎǘȅǎ ǇǌƛƧƝƳł ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪ ŘŀƭǑƝƳ 
ǇƻŘƻōƴȇƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǻƳ ƴŜƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘΦ tǊƻǎƝƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ǇƻƪǳŘ Ȋƴł 
ƴŠƪŘƻ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜΣ ƴŜōƻ Ƴł ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ȌƘłǌǎƪȇŎƘ ǵǘƻπ
ŎƝŎƘΣ ƻōǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ ǎǘŀƴƛŎƛΣ ƴŜōƻ ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳǳƧǘŜ 
ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 

[± 

aǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ǊłƧΚ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ȊŀōȇǾłƳΦ bŜƳȅǎƭƝƳ ƴŀ Ȋƭŀǘȇ Řǻƭ Ǿ !ǊƳŞƴƛƛΣ ŀƴƛ ƴŀ ƻŘƭŜƘƭȇ 
ƧŜȊŜǊƴƝ ƻǎǘǊƻǾ ƭƻǾŎǻ ƪƻȌƛǑƛƴ YŀƴŀŘŠΦ WŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ƴŀǇǎŀƭ őƭłƴŜƪ YŘƻ Ƴł ǑǘŠǎǟ ōȇǘ 
¢ƻǳǑŜƶłƪŜƳ ŀ ƧƛƴŘŜ ƧǎŜƳ ǾȅǇƻőƝǘŀƭΣ ȌŜ Ƴł ƴłǑ 5ǻƳ ǎŜƴƛƻǊǻ ƭŞƪŀǌŜ Ǿ ŘƻƳŠΣ ƧŜƴ ǇłǊ 
ƪǊƻƪǻ ƴŀ ǇƻǑǘǳ ŀ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƴŜōƻ ƪ ȊŀǎǘłǾŎŜ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ Řƻ ƘƻǎǇƻŘȅΣ ƴŜōƻ Řƻ 
ǾƛƴłǊƴȅ ŀ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀΦ !ƭŜ ƳƴƻƘŜƳ ƘƭǳōǑƝ ǊƻȊƭǳǑǘŠƴƝ ƻǘłȊƪȅ Ǉƻ w#WL Ƴƛ ǇǌƛǑƭƻ ƴŜƴŀŘłπ
ƭŜ Ǉǌƛ ǎƘƭŞŘƴǳǟ ǇƻǌŀŘǳ 5ƻ ƴƛǘǊŀ !ŦǊƛƪȅΣ ƪŀƳ ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ƴŀǑŜƘƻ 
ƳƛƭŞƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǵǎǘȅ aƎǊΦ ±Ɲǘŀ aƛŎƘŀƭŎŜΣ ƴłƳ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŞƘƻ Ȋ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǾŜőŜǊǻΥ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ȍƛƭƛ ŀō ƻƳƴƛ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴŜ ǎŜŎǳǊƛ Ґ Ǿ ōŜȊǇŜőƝ ǇǌŜŘ ƪŀȌŘȇƳ ȊƳŀǘπ
ƪŜƳΣ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ bL/Φ WƝŘƭƻΣ ȊōǊŀƶΣ ƻŘŠǾΣ ŘǻƳ ŀ ǎǘǌŜŎƘŀ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅǊƻōƛǘ ƛ 
Ȋ ōŀƳōǳǎǳΦ !ƴƻΣ ƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ƻŎƘƻǘƴŠ ǾȊŘł ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƘƻ ōƭŀƘƻōȅǘǳΚ ½łǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴŠΣ ǇƭȅƴǳΣ ǾƻŘŠΣ ƴŀ ǇƻǇǘłǾŎŜ ŀ ƴŀōƝŘŎŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ αƴǳǘƴƻǎǘŜŎƘά ȌƛǾƻǘŀ 
ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ őƭƻǾŠƪŀΚ bŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǎǘŀőƝ ǾȅǌŜǑƛǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎπ
ǟ ǇƭŀƴŜǘȅ ς ǘƻǇŜƴƝ ŀ ŎƘƭŀȊŜƴƝ ς ŀ ǟƳ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǾȅǎƴŠƴȇ w#W ƛ ǘŀƳΚ ±ȅǎǇŠƭł ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
ǳƳƝ ƭŜŎŎƻǎΣ Ŏƻ ƴłǎ ȌŜƴŜ ǾǇǌŜŘΦ ½ŀ Ƨŀƪƻǳ ǾǑŀƪ ŎŜƴǳΚ WŜƴ ǵƳƻǊƴŞ ǇǊłŎŜΚ bŜōƻ ƛ Ȋŀ 
ŎŜƴǳ ȊǘǊłǘȅ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΚ ½ǘǊłǘȅ ǇƻŎƛǘǳ w#W9Κ ς {ŜŘƝƳ Ǿ ƘƻǳǇŀŎƝƳ ƪǌŜǎƭŜΣ 
ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳ !Ǌǘǳ Ȋ tǊŀȌǎƪŞƘƻ ƧŀǊŀ aƻǳ Ǿƭŀǎǘ ŀ ƴƛŎ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƭŞǇŜ ƴŜǇǌƛπ
ōƭƛȌǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƳŞƘƻ ǊłƧŜΦ aŞƘƻ {h¦Ywha;Ih ǊłƧŜ ŀō ƻƳƴƛ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴŜ ǎŜŎǳπ
ǊƛΗΗΗ bŜōƻǙ ǊłƧ ƧŜ ƪŘŜƪƻƭƛΣ ƪŘŜ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ŎƝǟ ǑǙŀǎǘŜƴΦ 
                                     LƴƎΦ aƛƭƻǑ tǳƭƪǊłōŜƪ 

aŀǊƛłƴǎƪȇ ƪŀǇŜǎƴƝ ƻƭǘłǌƝƪ 

Ȋ ǇƻǳǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ !ƪǎǳƳ Ǿ 9ǝƻǇƛƛ 

 κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 

±ƻŘƴƝŎƛ ŀ ȊōȅǘŜƪ ǎǾŠǘŀ 

bŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ¢ƻǳǑŜƶŀƴȅ ƧŜ ƴŀŘƳƝǊǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ őŜǎƪȇŎƘ ŀ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝƪǻ ŀ ǾǻōŜŎ ǎǇƻπ
ƭŜőƴȇŎƘ ƪƻǌŜƴǻ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ς ǘŀƪŞ ς ȊŀōȇǾŀƭ ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ !ƴǘƻƴƝƴ [ƝƳŀƴ όмфон-нлмуύΣ 
ȊƴŀƭŜŎ ƧŀǇƻƴǎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭ ŀ ǳȊƴłǾŀƴȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘłŎƘ Ǿ YŀƴŀŘŠΣ ¦{! ŀ WŀǇƻƴǎƪǳΥ αΧ 
ǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ƴŀǑƝ ǇƻƘŀƴǎƪƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ ŀ ƧŀǇƻƴǎƪȇƳƛ ȊǾȅƪȅ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƳƴƻƘƻΦ WŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝŎƘ ǇŀǊŀƭŜƭ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΣ ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ƻ ǘǾƻǊƻǾƛ ȊǾŀƴŞƳ ηƪŀǇǇŀζ ŀ őŜǎπ
ƪȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪ ƻ ƘŀǎǘǊƳŀƴƻǾƛ ΧάΣ ǾȅǇǊłǾŠƭ Ǿ ƪƴƛȊŜ ±Šőƴȇ ǇƻƭǑǘłǌ Ȋ ǘǊłǾȅΦ !ǳǘƻǊΣ ǇǻǾƻŘŜƳ ȊŜ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀπ
ǾƛΣ ȊŘŜ ōŀǊǾƛǘŠ Ǉǎŀƭ ƻ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ Ȋ ƧŀǇƻƴǎƪȇŎƘ ƘƻǊ ƛ Ȋ ƪŀƴŀŘǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΣ ƻ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ŀ ǾłƭŜőƴȇŎƘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ƛ ƻ ŘŠǘǎǘǾƝ Ǿ tƻƭŀōƝ ƪƻƭŜƳ [ŀōŜ ŀ WƛȊŜǊȅΦ ±ȊǇƻƳƝƴƪƻǾƻǳ ƪƴƝȌƪƻǳ ŘƻǇƭƴƛƭ ǎǾŞ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇǌŜƪƭŀπ
ŘŀǘŜƭǎƪŞ ŀ ŜǎŜƧƛǎǝŎƪŞ ŘƝƭƻ ς ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǳƴƛƪłǘƴƝ őŜǎƪȇ ǇǌŜƪƭŀŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ ōłǎƴƛŎƪŞ ǎōƝǊƪȅ 
aŀƴƧƽǑǵΣ ŘŜǎŜǝ ǝǎƝŎ ƭƛǎǘǻ ȊŜ ǎǘŀǊŞƘƻ WŀǇƻƴǎƪŀΣ ŀ őŜǘƴŞ ǇǌŜƪƭŀŘȅ ȊŜ ǎǘŀǊǑƝ ƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ƧŀǇƻƴǎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ 
Iƭǳōƻƪƻǳ ȊŀǎǾŠŎŜƴƻǎǘ ŀ ƴƻǾƻǳ ǇƻŜǝŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ Ƴł ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ǇǌŜōłǎƴŠƴƝ ǾȅǘǌƝōŜƴȇŎƘ ƧŀǇƻƴǎƪȇŎƘ Ƙŀƛπ
ƪǳ ŀ ȊŎŜƭŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƪƴƛȌƴƝ ǎōƻǊƴƝƪȅ ōǊƛƭŀƴǘƴƝŎƘ ŜǎŜƧƝ ƻ ǎƻǳŘƻōŞ ƧŀǇƻƴǎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ŀ ŬƭƳǳΦ ±Ŝ 
±ŠőƴŞƳ ǇƻƭǑǘłǌƛ Ȋ ǘǊłǾȅ ǘŀƪŞ őǘȅǌƛƪǊłǘ ȊƳƛƶǳƧŜ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƪŀƳ ƧŜƘƻ ŘŠŘŜőŜƪ ȊŜ ǎǘŀǊƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŞ Ǉƛƭȅ ŘƻŘłǾŀƭ 
ƪǌƝȌ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾΣ ƻŘƪǳŘ ǎłƳ ƳŠƭ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƴŀ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ŀ ƪŀƳ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ƧŜȊŘƝǾŀƭ ƴŀ ǇǊŀƳƛŎƝŎƘ ƛ 
ƴŀ ƪƻƭŜŎƘΦ ½ƳƛƶǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ǎǾŞƳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ǇǌƝǘŜƭƛ LƴƎΦ aƛƭƻǑƛ tǳƭƪǊłōƪƻǾƛΦ YƴƛƘŀ ώwŀŘƛƻǎŜǊǾƛǎ tǊŀƘŀ 
нлмнΣ нул ǎǘǊŀƴϐ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀ ±ƛƴƻƘǊŀŘǎƪŞ мнΦ 

ƧǾƪ 

κŦƻǘƻ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘκ 

κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 
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{Ǉƻƭƪȅ 

.ŀǊłőƴƝŎƛ 

.ŀǊłőƴƛŎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǳȌ ƧŜ мнл ƭŜǘΗ 

tƻőŜǎǘƴŞ ǇǊłǾƻΣ ǾłȌŜƴȇ ǊȅŎƘǘłǌƛΣ ƳƻǳŘǌƝ ŀ ƻǇŀǘǊƴƝ ƪƻƴǑŜƭŞΣ ƳƛƭŞ ǘŜǝőƪȅ ŀ ǾȊłŎƴƝ ƘƻǎǘŞΗ 
bŀǑŜ ōŀǊłőƴƛŎƪł ƻōŜŎ Ƴł ŘƭƻǳƘƻǳ ŀ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ [Ŝǘƻǎ ōȅ ƻǎƭŀǾƛƭŀ фл ƭŜǘ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞƘƻ ǘǊǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜƧƝ ƪƻǌŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŜƳ ǎǘŀǊǑƝΦ .ŀǊłőπ
ƴƛŎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǳȌ ƧŜ мнл ƭŜǘΗ 
!ƭŜ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǘŜƴƪǊłǘ ǾŜƭƪŞ ǇǌŜƳƭƻǳǾłƴƝΣ ƴŜȌ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ǎƻǳǎŜŘŞ Ǿ ǊƻŎŜ муфу ǇǊǾƴƝ ǎǇƻƭŜƪ ȊŀƭƻȌƛƭƛΧ ¢ǳ ŀ ǘŀƳ ǎƭȇŎƘŀƭƛΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎƪŞ 
ŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ǎǇƻƭƪȅ Ƨǎƻǳ ǳȌ Ǿ YƻƭƝƴŠΣ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜΣ ŀ ƪŘȅȌ ƛ ǎƻǳǎŜŘŞ Ȋ [ȅǎŞ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎǇƻƭƪǳ 
ōȇǘΣ Ǉƻ ǌŀŘŠ ƳŠǎƝŎǻ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǊƻȊƘƻŘƭƛΦ ± ƴŜŘŠƭƛ мрΦ ƪǾŠǘƴŀ муфуΣ ǘȇŘŜƴ Ǉƻ ƅƻǊƛłƴǎƪŞ ǇƻǳǝΣ ōȅƭ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǎłƭŜ ǳ {ŀƭŀőǻ όŘƴŜǑƴƝ ²ŀƭƭƛŀƴƻǾƛύ 
ǎǇƻƭŜƪ ōŀǊłőƴƝƪǻ ȊŀƭƻȌŜƴΦ ±ȅŘǊȌŜƭ ŘƻŘƴŜǎΦ ! Ǿ ǎƻōƻǘǳ нмΦ Řǳōƴŀ нлму ǎƛ ƴŀǑƛ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾȇǊƻőƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ς 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝƳΣ ŀ ƪŘŜ ƧƛƴŘŜ ƴŜȌ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ 
tƻ ȊŀǘǊƻǳōŜƴƝ ǇƻƴƻŎƴŞƘƻΣ Ȋŀ ȊǾǳƪǻ ǌƝȊƴŞƘƻ ǇƻŎƘƻŘǳ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ǎłƭΣ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ǘŞƳŠǌ ǎǘƻǾƪƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǇƻǘƭŜǎƪŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǇǊŀǇƻǊ ŘƻǇǊƻǾłȊŜπ
ƴȇ ǘŜǝőƪŀƳƛ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪǊƻƧƝŎƘΦ tƻ ǇǻǎƻōƛǾŞƳ ǇǌŜŘƴŜǎǳ ƴŀǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ƘȅƳƴȅ ōȅƭƛ ƘƻǎǘŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ȊǇŠǾŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǌƝ ǎƭƻƪ ~ƪǊƻǳǇƻǾȅ ŀ ¢ȅƭƻπ

Ǿȅ ǇƝǎƴŠΦ tǊłǾŠ ǇǊƻ ƴŠ ƧŜ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪł ȊǇŠǾŀőπ
ƪŀ ǎƭŜőƴŀ ½ǳȊŀƴŀ ~ƳŜƧƪŀƭƻǾłΦ {ǾǻƧ ǎȅǘȇΣ ȊǾǳőƴȇΣ ƳƴƻƘƻπ
ōŀǊŜǾƴȇ ŀƭǘ ȊƧŜƳƴƛƭŀ Řƻ ǾǊƻǳŎƝŎƘ ǘƽƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻǘƪƭȅ 
ǎǊŘŎƝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘΦ tƻǘŞ ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ȊŜπ
ƳǌŜƭŞ őƭŜƴȅ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇǻǎƻōƛǾƻǳ ǊŜŎƛǘŀŎƝ ǇŀƴƝ 
Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłΣ őƭŜƴƪŀ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ ¢ǊƻƧƝƳ 
ǵŘŜǊŜƳ ǊȅŎƘǘłǌǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƻǘŜǾǌŜƭ ǊȅŎƘǘłǌ WƛǌƝ YǳőŜǊŀ 
ƧǳōƛƭŜƧƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ Ƙƻǎǘȅ ȊŜ ǎǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ōŀǊłőƴƝƪǻΦ 
{ǘǌƝǇƪȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎǇƻƭƪǳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƝ Ȋ ǇǌŜŘƴŜπ
ǎŜƴŞƘƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǘŜǝőƪȅ ƪǊƻƴƛƪłǌƪȅΣ ǇŀƴƝƳŀƳƛƴƪȅ ŀ 
ǎȅƴŘƛőƪȅΦ bŀ ǇǊǾƴƝ Ȋ ǘŠŎƘ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ 
Ǿ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ CƭƻǊƛłƴŀΦ tǊƻƧŜǾȅ Ƙƻǎǘǻ ƴŜǑŜǘǌƛƭȅ ǎƭƻǾȅ 
ǳȊƴłƴƝ ŀ ŘƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ƻŎŜƴŠƴƝ őƭŜƴǻΦ 5ŠƪƻǾƴŞ ƭƛǎǘȅ Ȋŀ Řƭƻǳπ
ƘƻŘƻōƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎ ƻōŘǊȌŜƭȅ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ 
ŘŜǎƝǘƪȅ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ǊȅŎƘǘłǌ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ŘŠƴƝΦ 
±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ƻǎƭŀǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƛƭŜ ǳǾłŘŠƭŀ ǇŀƴƝ Wŀƴŀ 
IŀŘǊōƻƭŎƻǾłΣ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǘŠǑƛƭƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǘƻǳǑŜƶπ
ǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ αƳƭŀřƻŎƘǻΦά ¢ƛ ǇƻŘǾŀƪǊłǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ 
ǊƻȊǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ ǎƻƪƻƭǎƪŞ ƧŜǾƛǑǘŠΦ hŘ .ŀƪƻǾŀ ŘƻǊŀȊƛƭ ōŀǊłőπ
ƴƛŎƪȇ ǎƻǳōƻǊ YƻƳƛƴƝőŜƪ ŀ ǎƽƭƛǎǘŞ ǎƻǳōƻǊǳ CǳǊƛŀƴǘΦ tƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ǘŜǝőƪȅ aƻƴƛƪȅ 2ŀǇƪƻǾŞ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘŀƴπ
ŎŜ Ǿ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ƪǊƻƧƝŎƘΦ bŜǾǑŜŘƴƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ Ǉŀƪ ōȅƭ Ƴŀƭȇ 
ǊŜŎƛǘłƭ ½ǳȊŀƴȅ ~ƳŜƧƪŀƭƻǾŞ ŀ ƪȅǘŀǊƛǎǘȅ tŜǘǊŀ YŜǌǘƻŦŀΣ Ŏƛǘƭƛπ
ǾŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƛ ƭƛŘƻǾȇŎƘ 
ǇƝǎƴƝΦ 

Ă.ȅƭƻ ǘƻ ƪǊłǎƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƛ ƧǎǘŜ ƴłǎΣά ǌƝƪŀƭƛ ƴłƳ Ǉǌƛ ƻŘŎƘƻŘǳ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ǇƻȊǾŀƴȇŎƘ ƘƻǎǘǻΦ tǌƛƧŜƭƛ ƪ ƴłƳ ȊŜ ǑŜǎǘƴłŎǝ ōŀǊłőƴƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƝ 

ς Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀΣ IǾŠȊŘƻƴƛŎΣ /ƘǊłǎǘǳΣ WƛǊŜƴΣ YƻƭƝƴŀΣ YƻǎǘŜƭŎŜΣ YǌŜƴƪǳΣ [ȅǎŞΣ aǊŀǟƴŀΣ hƴŘǌŜƧƻǾŀΣ {ƭǳƘΣ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΣ ¨ǾŀƭΣ ±ǊłōƝΣ ½łǊȅō ŀ ½Ǿłƴƻπ
ǾƛŎΦ tƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅ ƛ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƻǘłƭŜƭƛ ǎ ƻŘŎƘƻŘŜƳΣ ȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ƧƛƳ ǳ ƴłǎ ƭƝōƛƭƻΦ ! ǘƻ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ 

9Ǿŀ YǳőŜǊƻǾłΣ ƪǊƻƴƛƪłǌƪŀ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

tŀƳłǘŜőƴƝ Ŧƻǘƻ Ȋ ƧǳōƛƭŜƧƴƝƘƻ ǎŜŘŠƴƝ ƪ ƻǎƭŀǾŠ мнлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ƻōŎŜ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς ȊƭŜǾŀΥ ǘŜǝőƪȅ .ŎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ YƻǌƝƴƪƻǾłΣ aƎǊΦ !ƭŜƴŀ ~ŜŘƻǾłΣ ŘǊłō 
LƴƎΦ CǊŀƴǝǑŜƪ .ŀǊŜǑΣ ǘŜǝőƪȅ LƴƎΦ ałǊƛŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ LǾŀ {ƪłƭƻǾłΣ aƎǊΦ 9Ǿŀ YǳőŜǊƻπ
ǾłΣ Wŀƴŀ .ŀǊŜǑƻǾłΣ Iŀƴŀ 5ƛǘǊƛŎƘƻǾłΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ őŜǎǘƴł őƭŜƴƪŀ [ǳŘπ
Ƴƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ ȊŎŜƭŀ ǾǇǊŀǾƻ ǊȅŎƘǘłǌ WƛǌƝ YǳőŜǊŀ κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 

5ƛǾŀŘƭƻ 

CǳǊƛŀƴǝ Řƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ 

h ǎƻƪƻƭǎƪŞ ƛƴǎŎŜƴŀŎƛ bŀǑƛŎƘ ŦǳǊƛŀƴǘǻ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ {ǘǊƻǳǇŜȌƴƛŎƪŞƘƻ Ǿ ǊŜȌƛƛ .ƻƘǳƳƛƭŀ DƻƴŘƝƪŀ ǇƝǑƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻƪƻƭǎƪŞ ǝǎƪȅΣ ǾȅŘłǾŀƴŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ǎ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ·±LΦ ǾǑŜǎƻƪƻƭǎƪȇƳ ǎƭŜǘŜƳΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǝǎƪƻǾƛƴ ǎŜ ǘŀƪ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƛ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ǎǇƻƭƪŜƳ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀ ƛƴǎŎŜƴŀŎƛ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜŘƳƛ ǎǾȇƳƛ őƭŜƴȅΦ /ƻ őǘŜƴłǌƛ CƭƻǊƛłƴŀ ǳȌ ŘƻōǌŜ ǾŠŘƝΣ ŘƻǾƝŘŀƧƝ ǎŜ ƴȅƴƝ ǾŜ ǎƭŜǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ ǝǎƪƻǾƛƴłŎƘ ǎƻƪƻπ
ƭƻǾŞ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ bŀǑƛŎƘ ŦǳǊƛŀƴǘǻ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǎŎŞƴŠ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ 
Ǿ tǊŀȊŜ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмуΣ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴŜΦ tƻǌłŘŀƧƝŎƝƳ ǎƻǳōƻǊŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀǎǘǳŘƻǾłƴƝ ƧŜ 5ƛǾŀŘƭƻ tƻŘ tŜǘǌƝπ
ƴŜƳ Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ YŀƳǇŀ tǊŀƘŀΣ ǎǇƻƭǳǵőƛƴƪǳƧŜ ƳǳȊƛƪŀ ŦƻƭƪƭƻǊƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ±ȅŎǇłƭƪƻǾŎƛΦ 5Ǿŀ Řƴȅ ƴŀǘƻ ōǳŘŜ ƘǊłǘ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ tƻŘƛǾŀ 
Ȋ tƻŘƛǾƝƴŀ Ȋ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾȅ ƴŀ bƻǾŞ ǎŎŞƴŠ ƪƻƳŜŘƛƛ !ƴǘƻƴƝƴŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ tǌŜǎ ǇǌƝǎƴȇ ȊłƪŀȊ Řƻǘȇƪł ǎŜ ǎƴŠƘǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊŜȌƛƛ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¦ǎǘƻƘŀƭŀ ȊǾƝπ
ǘŠȊƛƭŀ ƴŀ ƭƻƶǎƪŞ ·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ όǾ ƴŀǑƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠύΦ hōŀ ǊŜȌƛǎŞǌƛ Ƨǎƻǳ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ½ƭŀǘŞƘƻ ƻŘȊƴŀƪǳ WƻǎŜŦŀ 
YŀƧŜǘłƴŀ ¢ȅƭŀΦ 

5{[¢ 



Y±=¢9b - 29w±9b  нлму          C[hwL#b      ф 

 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ αǘŀƴŜőƴƝά ǎŜƪŎŜ 

¢ƻǳǑŜƶǎƪȇ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ ƧŜ ȊƴłƳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǳǑǟ Řƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ƴŜǾȅƘȇōł ǎŜ ŀƴƛ ǘŀƴŎƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳΣ 
ƻǾǑŜƳ ǾŜƭƳƛ ƴŜƴłǇŀŘƴŠΣ Ǌƻǎǘƭŀ ŀ ȊǊłƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǘŠŎƘ ǘŞƳŠǌ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻ αƳƭŀřƻŎƘǻάΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭƛΦ tƻŘ 
ȊłƳƛƴƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘ ƧŜΣ αŀōȅ ƴłƳ ƴŜǳǘŜƪƭƛάΣ ƻǎƭƻǾƛƭŀ ƧŜǑǘŠ !ƴƛőƪŀ aǸƭƭŜǊƻǾł ǑƛƪƻǾƴƻǳ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀƃǳ bƛƪƻƭǳ CŀƭǘǳǎƻǾƻǳ ŀ Řŀƭŀ ƧƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǾȅƳȅǎπ
ƭŜǘ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ƪŀǊƴŜǾŀƭǻΦ bƛƪƻƭŀ ƴŀŎǾƛőƛƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘƻǳΣ ŀƭŜ ƪǊłǎƴƻǳ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ƴŀ ǘŞƳŀ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ½hhΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 
ōȅƭƛ ǎƪǾŠƭƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǘŀƴŜőŜƪ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ōŀƭŜǘƴƝ ǇǊǾƪȅΦ ¢ƻ ōȅƭ ȊƭƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǳōŜȊǇŜőƛƭΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŜƳŠƭƛ ƳƭŀřƻŎƘǻ ǾȊŘłǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ōȅ ƧƛƳ ǎǇƝǑ ǎƭǳǑŜƭƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ αōƭŜŎƘȅάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴŞ ǳŘǊȌŜǘ ƧŜ Ǿ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠΦ {ƪǳǇƛƴƪŀ ǎŜ ǎƛŎŜ ȊƳŜƴǑƛƭŀΣ ŀƭŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻ ǘƻ ǳǎƛƭƻǾƴŠƧƛ ǎ ƴƻǾƻǳ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀƃƻǳ ½ǳȊƪƻǳ LƳǊȅǑƪƻǾƻǳΥ aƝǑŀ ŀ ±ŜǊőŀ YƻȊłƪƻǾȅΣ WŜƴŘŀ ±ƻǎǘǌłƪΣ ±ƛƻǊŜƭ tǳǎŎŀǎǳ ŀ aŀǘȅłǑ IŀŘǊōƻπ

ƭŜŎ ƴŀǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ǎǾƛȌƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻǎǿƛƴƎƻǾŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ǎŜ ƪǘŜπ
ǊȇƳ ǇƻǇǊǾŞ ǾȅƧŜƭƛ ƛ Ȋŀ ƘǳƳƴŀΦ tǌƛǑŜƭ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ǘŜƴπ
ǘƻƪǊłǘ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ŬƭƳŜƳ ηaǊǘǾł ƴŜǾŠǎǘŀζ ¢ƛƳŀ .ǳǊǘƻƴŀΦ aƭŀřƻǑƛ 
ǳǎƛƭƻǾƴŠ Ƴŀƪŀƭƛ ƪŀȌŘȇ Ǿƻƭƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ŀ ƴŀ ƘƻǊǊƻǊƻǾŞƳ ƪŀǊƴŜǾŀƭŜ ǇǌŜŘπ
ǾŜŘƭƛ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇΦ bǳǘƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǊƻƭŜ αƳǊǘǾȇŎƘ ƴŜǾŠǎǘά ǎŜ 
ǎƪǾŠƭŜ ǳƧŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾŞ őƭŜƴƪȅ .ŀǊōƻǊŀ DŀōőƻǾł ŀ ¢ŜǊŜȊƪŀ .ŠƭƝƪƻǾłΦ 
¢ƻ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜƳƻƘƭƛ ƴŜŎƘŀǘ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ 5ǳǑŀƴ aǸƭƭŜǊ ǾȅǳȌƛƭ ǎǾȇŎƘ 
ƪƻƴǘŀƪǘǻ ŀ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ǘƻǘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŘƛǾŀπ
Řƭŀ hǘŜǾǌŜƴƻ нлмуΦ hōƭŀǎǘƴƝ ƪƻƭƻ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ tƭȊƴƛ ς ǇǊǾƴƝ ǾŜƭƪȇ ǾȇƭŜǘ 
αƳƭŀřƻŎƘǻάΦ hǾǑŜƳ ƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ 
ǘǌŜōŀ Ŏƻǎƛ ŘƻǘǊŞƴƻǾŀǘ ς ǘƻǝȌ ŘƛǾŀŘƭƻΦ 5ƻ ƴłŎǾƛƪǳ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊŀǇƻƧƛƭƛ 
ǎǘŀǊǑƝΣ ȊƪǳǑŜƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛΣ ŀ Ȋ ƳƭŀŘȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ǾȅŎǾƛőƛƭƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪȅ 
ǘŀƴőƝŎƝΦ WŜǑǘŠ ƴŜȌ αƳƭŀřƻǑƛά ǾȅƧŜƭƛ ƻƪǳǎƛǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΣ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƪłȊŀǘ ǎǾǻƧ ǳƳ Ǿ bȅƳōǳǊŎŜ ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ƪǳǊπ
ȊŜŎƘΦ ½ŘŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ŘǾŠ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΥ η9ƭŜƪǘǊƻǎǿƛƴƎζ ŀ ηaǊǘǾƻǳ ƴŜπ
ǾŠǎǘǳζΣ Ȋŀ ƪǘŜǊł ǎƪƭƛŘƛƭƛ ǾŜƭƛƪȇ ǇƻǘƭŜǎƪ ŀ ŎƘǾłƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ƛ ǵőŀǎǘƴƝπ
ƪǻ ƪǳǊȊǻΦ ½łƘȅ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ tƭȊŜƶΦ ¨ǇƭƴŠ ƧƛƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴł 
ǎƛǘǳŀŎŜΦ ±ƝŎŜ ƴŜǊǾƻȊƛǘȅΣ ǇǌłǘŜƭǎƪł ǊƛǾŀƭƛǘŀ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƻǳōƻǊȅΦ L 
ǘŀŘȅ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ αƳƭŀřƻǑƛά ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǝ 
ŦŜǎǝǾŀƭǳ hǘŜǾǌŜƴƻ нлмуΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳŠƭŀ ƪƻƴŀǘ Ǿ YƻƭƝƴŠΦ ±ǑŜ ǎƳŠǌƻǾŀπ
ƭƻ ƪ ǾŜƭƪŞ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀ ǎǘƻǳǇŀƭŀ ŀ ƳƻȌƴł ǾȅǎǘƻǳǇŀƭŀ ǇǌƝƭƛǑΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ŘǾŀ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇƻƭƪǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭƛΦ bŜȊōȅƭƻ ǘŜŘȅΣ ƴŜȌ ǵőŀǎǘ ƴŀ 
ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ Ǿ YƻƭƝƴŠ ȊǊǳǑƛǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǎƛ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƧŜǑǘŠ Ȋŀǘŀƴőƛπ

ƭƛΦ {ƛŎŜ ǇƻƪŀȌŘŞ Ǿ ƧƛƴŞ ǎŜǎǘŀǾŠΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘƻ Řŀƭƛ ǎƪǾŠƭŜΥ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ǑƛōǌƛƴƪłŎƘ Ǿ YƻǎǘŜƭŎƛ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ ǇƻǘŞ Ǉǌƛ мнлΦ ƧǳōƛƭŜǳ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ōŀπ
ǊłőƴƝƪǻ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ ¢ŀƴŜőƴƝ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾǊƻǎǘƭ Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ αaƭŀřƻǑƛά ǎŜ ŀƭŜ ŎƘǘŠƧƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǎŀƳƛ ǇǌƛǑƭƛ ǎ ƴłǇŀŘŜƳΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ 
ŎƘǘŠƭƛ Ȋƪǳǎƛǘ ƻǇǊŀǾŘƛŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻΦ ¢ŜŘȅ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 5ǳǑŀƴŀ aǸƭƭŜǊŀ ŀ Wŀƴȅ IŀŘǊōƻƭŎƻǾŞ ȊŀőƴŜ ǾȊƴƛƪŀǘ ƴƻǾȇ ƳƭŀŘȇ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƪƻǳǎŜƪΦ 
! ǘǌŜōŀ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƴŀ ǘŀƴŜŎΣ ƪŘȅȌ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǑƛƪƻǾƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴƝΧ 

-ƧƘ- 

wȅōłǌƛ 

5ŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ƴŀ YǊŀƭƻǾƛŎƪŞƳ ǊȅōƴƝƪǳ 

± ƴŜŘŠƭƛ сΦ ƪǾŠǘƴŀ нлму ǇǊƻōŠƘƭȅ ƴŀ YǊłƭƻǾƛŎƪŞƳ Ǌȅōπ
ƴƝƪǳ ŘŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅΦ .ŠƘŜƳ ǊȅōłǌǎƪȇŎƘ ȊłǾƻπ
Řǻ ǇŀƴƻǾŀƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ŘƻȊŀπ
Ƨƛǎǘŀ ǾƭƛǾ ƴŀ ƘƻƧƴƻǳ ǵőŀǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΦ ½łπ
ǾƻŘǻ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ну ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǊȅōŀǌƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ ƪ ƴłƳ ǎƧŜƭƛ Ȋ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ όƴŀǇǌΦ 
Ȋ 5ǌŜǾőƛŎΣ ¢ǳǊƴƻǾŀΣ tŜőŜƪΣ YƻǎǘŜƭƴƝƘƻ IƭŀǾƴŀΣ [łȊƴƝ 
¢ƻǳǑŜƴŠΣ .ŜƴłǘŜƪ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳΣ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ 
5ƻƭƴƝŎƘ .ǌŜȌŀƴύΦ 
½łǾƻŘƴƝƪǻƳ Ǌȅōȅ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŠ ōǊŀƭȅ ŀ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇƻŘŀπ
ǌƛƭƻ ǳƭƻǾƛǘ осΣр Ƴ ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪȅ YǊłƭƻǾƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳΦ L 
ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǾƻŘŜŎƘ ōȅƭŀ ǾŜƭƛƪł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻ 
ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ п ȊłǾƻŘƴƝƪȅ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǳƭƻǾƛǘ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ оΣр Ƴ ǊȅōΦ ½ŘŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǇǊǾƴƝ őǘȅǌƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
ŘŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌŜΥ мΦ ~ǘŠǇłƴƪŀ YǌŀǇƪƻǾł ς пΣоп ƳΣ нΦ 
tŀǾƭƝƴŀ tŀƭłƴƻǾł ς пΣоо ƳΣ оΦ Wŀƴ {ƭŀǾƝƪ ς оΣсм ƳΣ пΦ 
9Ǌƛƪŀ WŀƴŘƻǳǊƪƻǾł ς оΣро ƳΦ ±ǑŜƳ ǾŜƭƛŎŜ ōƭŀƘƻǇǌŜƧŜπ
ƳŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅŎƘƻƳ ǘŀƪŞ ŎƘǘŠƭƛ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ȊłǾƻŘǳΥ [¦·¦w¸ b9¢²hwYΣ ǎΦǊΦƻΦΣ yŜȊƴƛŎπ
ǘǾƝ ¦ tƛȄǻ Ȋ tƻƭŜǊŀŘΣ aŠǎǘȅǎƛ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ wŜǾƝǊǳ 
{¦a/!YΦ/½Φ .ŜȊ ǘŞǘƻ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƴȊƻǊǻ ōȅŎƘƻƳ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜƳƻƘƭƛ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŘŠǘǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 
WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ bŀƪƻƴŜŎ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǾƻŘǻΦ 

aƛƭŀƴ ~ǳƭŎ 
ah 2w{ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ς {ǘŀǊł .ƻƭŜǎƭŀǾ 

½ƭŜǾŀΥ ±ƛƻǊŜƭ tǳǎŎŀǎǳΣ .ŀǊōƻǊŀ DŀōőƻǾłΣ Wŀƴ ±ƻǎǘǌłƪΣ aŀǘȅłǑ 
IŀŘǊōƻƭŜŎΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ YƻȊłƪƻǾł Ǿ ƳŀǎƪłŎƘ Ȋ ηaǊǘǾŞ ƴŜǾŠǎǘȅζ Ʌ 

κŦƻǘƻ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłκ 



мл     C[hwL#b                    Y±=¢9b - 29w±9b  нлму 

 

± ȊǊŎŀŘƭŜ őŀǎǳ 

¢ƻǳǑŜƶǎƪŞ ƭłȊƴŠ ǇƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ мфсу 

wƻƪ мфсу ς ǇǊƻ ¢ƻǳǑŜƶ ǘŀƪŞ ƧǳōƛƭŜǳƳ мллΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƭłȊƴƝ ς ǇǌƛƴŜǎƭ ȊǇǊłǾȅ ƴŀŘŠƧƴŞ ƛ ȊŘǊŎǳƧƝŎƝΦ tǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƭłȊƴŠ  
Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ Ǿ YǊƻƴƛŎŜ ƻōŎŜ ¢ƻǳǑŜƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфсн ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ ммп ŀ ммсΥ 

[łȊƴŠ 
½ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ƭłȊƴƝ Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘ ǇǌƛǑƭȅ ƘƴŜŘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ мфсу ȊŘǊŎǳƧƝŎƝ 
ȊǇǊłǾȅΥ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘłǘƴƝ ƭłȊƴŠ ƴŜƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфто ƳŀƧƝ ōȇǘ ƭłȊƴŠ ƧŜƴ Ǿ IƻǳǑǘŎŜΣ ŀ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ǉŀƪ ŘƻƳƻǾ 

ŘǻŎƘƻŘŎǻΣ ǾȊŘƻǊ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ŎŜƴƴŞƳǳ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝƳǳ ȊŘǊƻƧƛ ǎƭŀǝƴȅΦ tǌŜǎǘƻΥ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ 
Řƴƛ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ мфсу ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ Ǿ ƭłȊƴƝŎƘ ς 
Ǉƻ őŀǎǘȇŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ȊƳŠƴłŎƘ ŀ ƴŜǎǘłπ
ƭȇŎƘ ƻōǎŀȊŜƴƝŎƘ ς ƴƻǾȇ ǇǊƛƳłǌ a¦5ǊΦ aƛǊƻπ
ǎƭŀǾ WƛǊłƪ ŀ ƴƻǾȇ ǎǇǊłǾƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ aƛǊƻǎƭŀǾ 
IƻƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ Ǉǻǎƻōƛƭ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ 
Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊŜŦŜǊŜƴǘΦ .ŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
ǎŜ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ǉƻ ƭŞǘŀ ȊǻǎǘłǾŀƭƻ ƧŜƴ ǳ ƴŜƧƴǳǘƴŠƧǑƝ 
ōŜȊǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝ ǵŘǊȌōȅΥ ōȅƭ ǇǌŜǎǘŀǾŠƴ ōŀƭπ
ƴŜƻǇǊƻǾƻȊΣ ǎǘŀǊŞ ƪŀōƛƴȅ όǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ Ǿŀƴȅ 
ȊŀǇǳǑǘŠƴŞ Řƻ ȊŜƳŠύ ōȅƭȅ ȊǊǳǑŜƴȅ ŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠƴȅ ǇǊƻ ǇƻŘǾƻŘƴƝ ƳŀǎłȌΣ ōȅƭȅ ȊǌƝȊŜƴȅ őǘȅǌƛ ƴƻǾŞ Ǿŀƴȅ ƴŀ ǳƘƭƛőƛǘŞ ŀ 

ǇŜǊƭƛőƪƻǾŞ ƪƻǳǇŜƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƻ ǎŜŘƳ ƴƻǾȇŎƘ ƭŜƘłǘŜƪΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ Ƙŀƭŀ Ǿ őŜπ
ƪłǊƴŠ ŀ ƴƻǾŠ ȊŀǌƝȊŜƴŀ ǳǾƴƛǘǌΦ ½ ƴƻǾŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłǘƻǊǳ ōȅƭ ǾŜŘŜƴ ȊŜƳƴƝ 
ƪŀōŜƭ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŜƭƪƻƻŘōŠǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳΦ tǊƻ ǵǇƭƴƻǳ ƘŀǾŀǊƛƛ ƪƻǘŜƭƴȅ 
ōȅƭŀ ƴŀ ŘǾǻǊ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴŠ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴŀ ǎǘŀǊł ƭƻƪƻƳƻōƛƭŀΣ ƪŘȅǎƛ ǳȌƝǾŀƴł Ǿ 5ƻōǊƻπ
ǾƛŎƝŎƘ ƪ ǇŀǊƴƝƳǳ ƳƭłŎŜƴƝ ƻōƛƭƝΣ ŀ ŎŜƭŞ ǾȅǘłǇŠƴƝ ǇǌŜǾȊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎǾƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǎƭǳȌōǳΦ [łȊƴŠ ǎŜ ǘŜŘȅ ǊƻȊōŠƘƭȅ ƴŀ ǇƭƴƻΦ ώммпϐ 

млл ƭŜǘ [łȊƴƝ 
± ƪǾŠǘƴǳ мфсу ǎŜ Ǿ ƭłȊƴƝŎƘ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƻ мллΦ ǾȇǊƻőƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ tŞőƝ aƛǊƻǎƭŀǾŀ Iƻƴƪŀ ōȅƭȅ ǾȅǊƻōŜƴȅ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴƝ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǎŜ ȊƭŀŎŜƴȇƳ ŜǊōŜƳ ŀ ƴłǇƛǎŜƳ 
млл ƭŜǘ ς ¢ƻǳǑŜƶ ŀ ǇǊƻŘłǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎƭŀǾΦ !ǳǘƻǊŜƳ 
ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ōȅƭ wǳŘƻƭŦ ¢ǊǳƘƭŀǌƝƪΦ hǎƭŀǾŀ ǎǘƻƭŜǟ 
ƭłȊƴƝ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ǊŀŘƻǎǘƴŠƧǑƝ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ƭłȊƴƝŎƘ Ȋŀ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΦ ώммсϐ 

ƪǊƻƴƛƪłǌ 

tǊǾƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ¢ƻǳǑŜƴƝ 

tǌŜŘ őǘȅǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅ ς ƴŀ ƧŀǌŜ мфту ς ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻōƧŜǾƛƭ αǇǊǻǾƻŘŎŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƭłȊƴŠƳƛ ŀ 
ƻƪƻƭƝƳά Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƪƴƝȌƪȅ ƴŀȊǾŀƴŞ ǎǘǊǳőƴŠ α¢ƻǳǑŜƶάΦ tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ōǊƻȌǳǊƪȅ ƻ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǎŜ 
ǎƛŎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ǇǊƻ ƭłȊŜƶǎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƧƛȌ ƻŘ ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ŀ ōȅƭ Ǿ ƴƛŎƘ ǳȌ ǘŀƪŞ ƴłǎǝƴ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘŠƧƛƴ όƻŘ ŀǳǘƻǊŀ ǘŞƘƻȌ ƧƳŞƴŀΣ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ƻō ƧŜŘƴǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛύΣ ŀƭŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ αǇǊǻǾƻŘŎƛά ōȅƭƻ 
ǾǑŜ ǇƻǇǎłƴƻ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾŠ ŀ ƻōǑƝǊƴŠƧƛΦ tƻǇǊǾŞ ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƻǇƛǎƴŞ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ όǾőŜǘƴŠ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟύΣ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ƻƪƻƭƝΣ ŘǾŠ ƳŀǇƪȅΣ ǇǌŜƘƭŜŘ ƭƛǘŜǊłǊƴƝƘƻ őǘŜƴƝ ŀ ǎƻǳƘǊƴ ǊǳǎƪȅΣ ŀƴƎƭƛŎπ
ƪȅ ŀ ƴŠƳŜŎƪȅΦ tǊƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ŘŜǾŀǘŜƴłŎǝ ŎŜƭƻǎǘǊłƴƪƻǾȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ǳȊƴłǾŀπ
ƴƻǳΣ ŎƛǘƭƛǾƻǳ ǳƳŠƭƪȅƴƛ aŀǊƛƛ IŀǊǘƳŀƴƻǾƻǳΦ 5ƻǎǳŘ ƴŜǾƝŘŀƴŞ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜŘǻΣ ƘǊȅ ǎǟƴǻ ŀ ǎǾŠǘŜƭ ƘƭŜŘŀƭŀ 
ŀ ƴŀƭŞȊŀƭŀ ǇƭƴŞ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ tǊƻǎŀȊŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ αǇǊǻǾƻŘŎŜά ǘǊǾŀƭƻ ƧŜǑǘŠ ŘŞƭŜΣ Ȋŀǘƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ 
ǇǌƝƳƻ aƝǎǘƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ŀ {ǘłǘƴƝ ǝǎƪłǊƴŀ Ǿ tǊŀȊŜ н ǾŜƭƪƻǊȅǎŜ ƴŜǑŜǘǌƛƭŀ ǘŜƘŘȅ ǾȊłŎƴȇƳ 
ƳŀǘƻǾȇƳ ƪǌƝŘƻǾȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳΦ .ŀǊŜǾƴł ƻōłƭƪŀΣ őŜǊƴƻōƝƭŞ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜΣ сп ǎǘǊŀƴΦ błƪƭŀŘ рллл Ǿȇǝǎƪǻ 
ǊƻȊŜōǊŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭłȊŜƶǑǟ ǇŀŎƛŜƴǝ ŀ ƘƻǎǘŞΦ bŜ ƘƴŜŘΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ōŠƘŜƳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾȇŎƘ 
ǾŜőŜǊǻ ƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘΦ ± ǊƻŎŜ мфус ōȅƭƻ ƴŀƭŞƘŀǾŠ ǘǌŜōŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǾȅŘłƴƝΦ {ƛŎŜ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ 
ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǳōȅƭȅ őǘȅǌƛ ȊłōŠǊȅΣ ŀƭŜ Ǉǌƛōȅƭƻ ǑŜǎǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀ őǘȅǌƛ ǎǘǊłƴƪȅΦ błƪƭŀŘ оллл Ǿȇǝǎƪǻ ǎŜ ǊƻȊǇǊŎƘƭ 
ōŠƘŜƳ ǘǌƝ ƭŜǘΦ tǌŜŘƴłǑƪȅ ƳŜȊƛǟƳ ǎƪƻƴőƛƭȅΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ ǘǌŜǟΣ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾȅŘłƴƝ ŘƻǑƭƻ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллфΣ 
ƪŘȅ ǳȌ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŜǎƭŀ αǎǾŞά ƭłȊƴŠ Ǿ ƴłȊǾǳ ŀ όȊƴƻǾǳύ ǇƻǾȇǑƛƭŀ ƴŀ ƳŠǎǘȅǎΦ ¢ŜȄǘ ŘƻȊƴŀƭ ƳƴƻƘŀ ȊƳŠƴ ŀ 
ŘƻǇƭƶƪǻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻ ǳȌ ōȅƭƻ ŘŜǎŜǘ ŀ ƻōǊłȊƪǻ суΣ ƳŀǇƪȅ ŘǾŠΣ ǎǘǊłƴŜƪ ƻǇŠǘ сп ŀ ǾǑŜ ǎŜ ǝǎƪƭƻ ƴŀ ƧŜƳƴŞ 
ƳŀǘƻǾŞ ƪǌƝŘŠ Ǿ ōŀǊǾłŎƘ ǇƻŘ ƴƻǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ błƪƭŀŘ олллΦ tǊǾƴƝ ƛ ŘǊǳƘŞ ǾȅŘłπ
ƴƝ ƳŀƧƝ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƧŜƴ ǎōŠǊŀǘŜƭŞΣ ƻ ǘǌŜǟƳ ǇŀŎƛŜƴǝ ƴŜǾŠŘƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇłǊ ƪƻǳǎƪǻ ƧŜǑǘŠ ȊōȇǾłΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƻ ǵǘŜǊŎƝŎƘ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΧ 

ƧǾƪ 
κŦƻǘƻ aŀǊƛŜ IŀǊǘƳŀƴƻǾłκ 


