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Preambule

Strategické plany jsou ve vyspélych zemich novym typem programovych dokument
regiond, mést a obci. Jako komplexni programovy dokument formuluje strategii rozvoje celé
komunity, jejiho fungovani i rozvoje celého lzemi. Tato strategie musi obsahovat dlraz na souvislosti
a vzajemnou podporu navrzenych cild a program(. Musi také respektovat a navazat na Strategii
rozvoje regionu hl. mésta Prahy a na Strategicky plan rozvoje Stfedoceského kraje. Strategicky plan
rozvoje Uzemi méstyse Lazné Tousen je dlouhodobym dokumentem, ktery se nem(iZe omezit pouze
na jedno volebni obdobi zastupitelstva ¢i na obdobi platnosti Uzemniho planu. Strategicky plan
naznacuje zaméry méstyse na obdobi minimalné deseti let. Vznika proto v partnerském dialogu mezi
vefejnou a privatni sférou, mezi obcany, podnikateli, majiteli pozemkd, politiky, odborniky a spravou
méstyse a statu. V podstaté predstavuje jistou formu dohody o tom, ¢eho chce méstys v nejblizsich
dvou desetiletich dosdhnout a jak pfi tom hodla postupovat. Strategicky plan usiluje o dosazeni
rovnovahy mezi tim, co obcané chtéji, a tim, co je mozZné, rovnovahy mezi dalsim rozvojem a
ochranou stavajicich prirodnich, urbanistickych a kulturnich hodnot. Nejednd se o dokument
neménny, naopak musi byt priibézné porovnavan se skutecnosti a aktualizovan.

Strategicky plan nemuzZe byt pouze politickou proklamaci. Naopak, musi se stat dlleZitym
nastrojem fizeni obce. Znamena to, Ze k jeho zdmérlm a prioritam se bude pfihliZet pfi sestavovani
rozpoctu obce a programu investi¢nich akci. Rovnéz tak izemni plan a jeho zmény by mély vychazet
ze strategického planu jako jistym zplsobem nadfazeného dokumentu (strategicky plan je v podstaté
zakladem zadavaciho dokumentu poZadovaného zakonem). Strategicky plan umozni obci zejména:

v" naplfiovat dlouhodobé cile a strategickou vizi obce

rozhodovat v zastupitelstvu v sirsim koncepénim ramci
koordinovat aktivity a zajmy rdznych subjektd plsobicich v obci
Iépe prosazovat a chranit verejny zdjem

kvalifikované formulovat dalsi koncepc¢ni dokumenty

SN NEN

stanovit priority investi¢niho programu

Strategicky plan musi vychazet z analyzy soucasného stavu, zhodnotit silné a slabé stranky
obce, jeji rozvojové prilezitosti a identifikovat existujici rizika.
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1. Historicka vychodiska méstyse Lazné TouSen

Méstys Lazné Tousen se rozviji v lokalité obydlené po pét tisicileti. Poloha v mirném severnim
svahu na mélké vyvysené plosiné pfi levém brehu Labe zarucovala nad protilehlym ustim lJizery
bezpeci pred povodnémi i dostatek vody a zaroven spojeni se svétem obchodni cestou podél toku
velké teky. Zdejsi ndlez zlaté zausnice z doby 3500 let pred Kristem ukazuje na kontakty aZ do
Blizkého vychodu. Pfirozené chranény val, vyvyseny nad pozvolnym zlomem krajiny, a tim i obranny
vyhled aZ k hrani¢nim hordm obsadili v sedmém stoleti Slované. Jméno Tusen naznacuje prichod
osadnikd od severovychodu. Brzy ale osidlili i nizsi vyvySeninu u feky. Starou polabskou obchodni
cestu zde vté dobé pretinala brodem pres Labe novéjsi — solna a jantarova — stezka smérujici
od Baltu k Praze. Vyznam této kfiZovatky nebyl oslaben ani kamennym dvorcem vybudovanym
v desatém stoleti na dohled ve Staré Boleslavi: Tousen leZela nad tehdejSim Ustim lJizery, kterou
proto novéjsi stezka nemusela prekonavat.

V zajmu bezpeci obchodni kfizovatky vznikl opevnény dvir, snad tvrz, pod jejiz ochranu
spadal i rozsahly les Bor pfi dolni Jizefe. Soubéh uzitki z lovu, pfivozu a zboZi z rliznych koncin
znamenal ptijem, ktery diky nedalekému piskovcovému lomu umoznil rozsifit tvrz v pevny goticky
hradek. Jeho ochranné prikopy byly napajeny z labského jezu, odkud ved!| i nahon na mlyn a pozdéji
pilu. Hradek, jeho celni pfijmy, hospodarské zazemi, lov i rybolov a dostatek stavebniho dfeva z lesl
umoznily osadé prirozeny rst.

Smér dalSiho vyvoje byl zasadné ovlivnén osobnim vztahem Karla IV. k tomuto mistu. Jim
prosazeny ndavrat Tousené mezi kralovské statky pfinesl drziteli i obyvateldm roku 1370 zvlastni
privilegia véetné osvobozeni od viech platd, dani a davek, a to ,na vécné Casy”. Sprava dalSich mist
kolem této lokality proto presla na sousedni trhovou ves Brandys. Tousen tim zacala prohlubovat své
rysy zvlastniho sidla s dirazem na spojeni spiSe s pfirodou a odpocinkem, nez s trhem a obranou.
Hradek presto jesté za husitskych valek Uspésné celil atoku presily prazského vojska, vedeného
kazatelem Janem Zelivskym. O pevnou sobéstacnou rezidenci Touser blizko Prahy usiloval a také ji
ziskal krdl Jifi z Podébrad.

Svébytny raz TouSené rozkvetl za vlivného prazského primatora Mistra Jana Paska, rytire
z Vratu, ktery zde pro sebe vybudoval prvni mimoprazsky renesanéni zamek, mistni hospodarstvi
rozsitil o cihelnu, vinici, chmelnici a druhy hospodarsky dvlr a pfijmy z méstecka rozmnozoval i
tretim, predsazenym lesnim dvorem Opocno na lJizere, zafizenym také na lov lososu. V prvé pdli
Sestnactého stoleti se tak Tousen stala samostatnym panstvim se zdmkem, hradkem, mésteckem a
vlastnimi lomy, dvory, vinicemi, chmelnicemi, rybniky alesy. Vyznam samospravy méstecka
s rychtafem neklesl ani po pri¢lenéni k Ceské kralovské komore, fizené hejtmanstvim v Brandyse nad
Labem: cisaf Ferdinand I. dal v Touseni vybudovat duleZity dvojity most pfes Labe a zfidit na ném clo
a myto. Za Rudolfa Il. byl zdmek TouSen uZivan jako pobocna rezidence k cisarskému sidlu v
Brandyse. Do pfirozeného vyvoje ovsem zasahovaly pozary a zniCujici udalosti tricetileté valky,
za nichz zdmek i hradek zcela rozbofili Svédové.

Na prahu baroka bylo moZno Touser obnovit zprvu jen jako rybarskou a kamenickou osadu,
zavislou na mistnim zemédélstvi. Povédomi svébytnosti vSak napomohlo zahdjit vyucovani déti, oZivit
mensi samostatnd hospodarstvi, vyuZit zastavky postovnich dostavnikli k obrodé pohostinstvi a
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femesel — zejména kovaren — a v pfistavbé mlyna zfidit pekarnu. Za osobniho prispéni cisare Josefa Il.
byla postavena prvni Skolni budova. Po zruseni mostl se podafilo uhdjit svobodu privozu.

V devatenactém stoleti byla v Touseni vystavéna vlastni empirovd radnice a zaloZeny
regionalné proslavené floridnské pouté. Roku 1868 vznikly soucasné dva zcela nové podniky: Zelezité
lazné a repny cukrovar. Prvni trva a podtrhuje charakter mista, druhy plsobil po devét desitek let.

TOUSEN. PARTE.

Obrazek 1: Mlyn (1906)

Samostatnost méstyse zvyraznily stavby hrbitova a novogotického kostela, rozvoji nejvice
prispély otevreni Zelezni¢ni trati, budova nové skoly a rozsifeni lazni o slatinné procedury. Cilend
vysadba aleji v ulicich a lesikd na pfilehlych polich proménila méstys v zelenou oazu. Od pocatku
dvacatého stoleti tak Tousen jako lazenské misto nabizela tisicovkdm navstévnikd zejména z Prahy
vyhody snadno dostupného letoviska pfi soutoku dvou fek a v dosahu rovinatych lesu. Pribyvaly letni
byty, pohostinstvi a sportovisté. Slatinné lazné se dockaly kubistické kolonady. Vycet vyznamnych
pacientl a hostl zahrnul pfedni osobnosti ceské kultury, védy, sportu i spolecenského Zivota a také
Cestné obcany (architekt Jonas, atleti manzelé Zatopkovi, spisovatel Branald, pévkyné Novotna,
general Sedlacek).

Pfes prekotny prlimyslovy a stavebni rozvoj sousednich mést — Brandysa nad Labem a
Celakovic — zUstal méstys Lazné Touder nepohlcen. V moderni dobé si zajistil pfiméfené roziteni
intravilanu a k tomu potfebné vybaveni (COV, plynofikaci, lavku pies Labe atd.). Na davné kiizovatce
obchodnich cest se dnes protinaji turistické cyklostezky. Do nizSich poloh se vratily vodni plochy.
Svébytnosti Zivota Lazni TouSené pfispivaji pocetné spolecenské a kulturni aktivity ve vlastnich
prostorach spolk( (sportovisté, sokolovna) i méstyse (Dim seniorll, Sklenéna vila, Park profesora
Prochazky). Mnozi se primé kulturni, sportovni a spolecenské kontakty se zahranic¢im.

(autor textu: RNDr. Jan Kralik, CSc.)
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2. Soucasnost méstyse Lazné TousSen

2.1. Charakteristika méstyse Lazné TouSen

Méstys Lazné Tousen leZi na levém brehu feky Labe proti jejimu soutoku s fekou Jizerou, v

Polabské niZiné mezi mésty Celdkovice (obec s povéfenym stavebnim a matricnim Gfadem a

odborem Zivotniho prostredi) a Brandys nad Labem - Stara Boleslav (obec s rozsitenou plsobnosti).

Méstysem prochazi krajska silnice Il. tfidy ¢. 245 a na ni v centru navazuje krajska silnice Ill. tfidy.

Méstys leZi asi 12 km severovychodné od hlavniho mésta Prahy, odkud je mozny pfijezd jednak po

dalnici R10 (smér Mlada Boleslav), jednak po dalnici D11 (smér Hradec Kralové) a po okresnich

komunikacich. Dojezdova doba do Prahy je 10 - 12 minut automobilem. K dopravé je mozno vyuzit i

dopravni obsluznosti linky autobusu (linka 405 s pfestupem v Brandyse nad Labem) a vlakové spoje

(motorovy vlak s prestupem v Celdkovicich). Oboje dopravni spojeni je soucasti Prazské integrované

dopravy (PID) s vyuZitim tarif(i PID pro ¢asové jizdné a trvaji cca 35 - 45 minut.
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Obrazek 2: Lokace méstyse Lazné Touser v ramci CR

V méstysi je trvale hlaseno 1272 obyvatel (stav k 31.12.2012) v 389 obydlenych domech s
¢islem popisnym. Neobydleno je 52 domu. Katastralni izemi obce ma rozlohu 555 ha a neni ¢lenéno.

Méstys md zpracovanu digitalni mapu. Uzemni plan (jeho zména) prochazi schvalovacim fizenim.

Méstys ma vlastni postu (PSC 250 89). Zastavbu tvofi rodinné domy venkovského typu, ptilehlé po

obou stranach komunikace Il. tfidy, jako témér jednolity, nikterak hrubé rozpolceny celek.
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Tabulka 1: Vyvoj poctu obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel k 1. lednu roku

ztoho | migr.pfir. | okres % % podilu

Lazné | migraéni | zménav | Praha - | migrace | obce na

Rok | TouSen | prirGstek | mezidobi [ vychod | (mezid.) | okresu
1869 788 55 745 1,414%
1880 872 59 353 1,469%
1890 889 61073 1,456%
1900 868 (daje nejsou k 63 250 1,372%
1910 1032 dispozici 69 722 1,480%
1921 1181 70 581 1,673%
1930 1323 87 322 1,515%
1950 1343 86 540 1,552%
1961 1325 92 792 1,428%
1971 1224 -43 102665| -3,51% ]| 1,192%
1980 1094 18 -87| 104 558 | -7,95% | 1,046%
1990 957 -2 -92| 102431] -9,61% | 0,934%
1995 988 12 30| 101514 3,04% | 0,973%
2000 1013 9 43] 102 730 4,24% [ 0,986%
2001 1003 5 105 248 0,50% | 0,953%
2002 1003 9 106 292 0,90% | 0,944%
2003 1007 42 108 025 4,17% | 0,932%
2004 1045 16 109 868 1,53% [ 0,951%
2005 1061 25 971 113 091 2,36% | 0,938%
2006 1093 20 117 107 1,83% [ 0,933%
2007 1110 33 121 085 2,97% | 0,917%
2008 1145 32 127 041 2,79% ] 0,901%
2009 1178 25 135 484 2,12%| 0,869%
2010 1191 43 153 ] 141 216 3,61% | 0,843%
2011 1244 7 146 929 0,56% | 0,847%
2012 1257 15 151 451 1,19% | 0,830%
2013 1272 155 588 0,818%

V méstysi jsou zakladnim podnikem Slatinné |azné. Pro obyvatele jsou k dispozici prakticky
Iékar, materska Skola, zakladni Skola, dim seniord, veterinarni ambulance atd. Pro obyvatele i pro
pacienty 1azni se zde nachazi nékolik provozoven restauraéniho typu, prodejna potravin, prodejna
masa a uzenin, kadefnické sluzby, rehabilitace, poskytovatelé ucetnich sluzeb, mensi autoservisy,
prodejna nabytku a vybaveni, prodejna zahradnickych a zemédélskych potreb atd.

V méstysi je moznost sportovniho vyZiti; nachazi se zde fotbalové hristé, tenisové kurty,
hristé pro odbijenou, viceucelové hristé pfi zakladni Skole a sokolovna. Z obce se napojuji a obci
prochazeji ze Ctyf smér(i polabské a paterni cyklostezky a cyklotrasy.

Vedle Slatinnych lazni jsou v obci vyrobni zavody na vyrobu kartond, plastovych oken a
lahGidek. Nezanedbatelny je i pocet drobnych podnikateld.
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Obrazek 3: Vyvoj poctu obyvatel méstyse Lazné Tousen
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Obrazek 4: Vyvoj poctu obyvatel okresu Praha - vychod
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Obrazek 5: Rozloha katastralniho tzemi méstyse Lazné Tousen

Méstys nedisponuje vlastni hasi¢skou zbrojnici, nema vlastni hasi¢sky zachranny sbor. Pro
pfipad nouze je vyuZivan standardni zachranny systém. Jeho dojezdova doba (Celdkovice, Brandys
n.L.), stejné jako dojezdovd doba zdravotnické zichranné sluiby (Brandys n.L.) a policie CR
(Celakovice) je v zdkonné normé a bezproblémova. V obci vykonava dohlidkovou &innost méstska
policie z Celdkovic.

Uzemné je méstys Lazné Tousen ,¢lenén” na 1 ¢ast obce, s ¢islem zdkladni Uzemni jednotky
538914. NUTS 5: CZ0209 538914. Nadmorska vyska je 177 m n. m., nejvyssi bod se nachazi ve vysce
234 m.n.m.

Rozvijet jediné lazenské misto okresu a nejblizsi lazerisky méstys hlavnimu méstu znamena
predevsim intenzifikovat charakter mista, pracovat na prohlubovani a kultivovani lazeriské, rekreacni
a odpocivné uUlohy méstyse ve vztahu klaznim jako k jeho pfirozenému tézisti. Rozvijet lazeriské
misto této velikosti a v této lokalizaci je bezprecedentni, ojedinély ukol, k jehoZ realizaci nelze uzit
pfimych zkuenosti odjinud. Uspéch moudrého rozvoje je podminén hlubokym porozuménim

specifice spolecensko-podnikatelské symbidzy, z niz toto lazerské misto ¢erpa svou vyjimecnost.
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2.2. Zivotni prostredi méstyse Lazné TouSen

Mezi jednoznacné

pozitivné plsobici krajinné faktory
se radi feka Labe, ktera ze severni
strany ohraniCuje méstys Lazné
Tousen a pokraduje do mésta
Brandys nad Labem - Stara
Boleslav. Negativem je mozZné
vyliti feky ze brehl v pripadé
povodni, kde zasazeny mohou byt
zejména nemovitosti v blizkosti
bfehu Labe (pfestoZe voda je z
velké casti adsorbovdna druhym
bfehem). Za fekou se jiz nachazi
ochranné pasmo vodniho zdroje

Karany, ktery vyZzaduje ochranu i ze  gprizek 6: Soutok Labe a Jizery (foto: Hana Némeckova)
strany méstyse.

V intravilanu a extravilanu méstyse je nékolik lokalit se vzrostlou zeleni rizného charakteru,
od neudrZovaného lesiku, lesa, pres lesoparky az po intenzivné udrZované parky verejné zelené.
V nékterych ulicich jsou vysazeny aleje rliznych drevin, pfipadné udrZzované nizké zZivé ploty.

2.3. Obyvatelstvo, bydleni a domacnosti v méstysi Lazné TouSen

V soucasné dobé (k 31.12.2012) Zije v obci 1272 obyvatel (642 muz(, 630 Zen). Od roku 2000
probiha v obci vyraznd zastavba, a to diky velmi vyhodné poloze obce ku hlavnimu méstu Praze, jejim
pracovnim prileZitostem a také ve vztahu ke kvalité bydleni. Od roku 1998 vzniklo v obci nékolik
zastavitelnych lokalit (Na Pozéarech, Prazskd, Nad Lomem, Nad Trati, Pod Trati, Na Panském, Nad
Krizkem, U Habese) s celkovym poctem novych stavebnich parcel 117. Do obce se tak stéhuje
prevainé mladsi ¢ast populace, ktera zde zaklada rodinu. Tento stav znamend zvyseni narokl (v
populacnich vinach) na kvalitu a kapacitu materské skoly a zakladni skoly a vyhledové i dim seniord.

V dohledném budoucnu pfinese tento trend pozadavky na volnocasové vyZiti mladeze.
Zejména moznost sportovniho a kulturniho vyZiti obyvatelstva by méla byt vyssi, nebot obyvatelé
musi za sportovnimi aktivitami a kulturou casto dojizdét do okolnich mést. Vtomto ohledu je
zakladni vyhodou blizkost Prahy, centra kulturniho déni a mnoha sportovnich aktivit. Pfitom
neopomenutelnou vyhodou jsou i nové vzniklé nakupni a zébavni moznosti v blizkém Centru Cerny
most. Moderni dopravni prostfedky a zlepsujici se infrastruktura (vlak kazdych 30 minut, autobus v
obdobnych intervalech) davd moznost rychlé a pohodiné prepravy z obce do sousednich mést i do

Strategicky plan rozvoje izemi méstyse Lazné Tousen (verze 1.0) Stranka 12



hlavniho mésta Prahy. O bydleni v méstysi je tak, i diky zméné Zivotniho stylu ve prospéch venkova,
zvySeny zajem.

600 v
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Obrazek 7: Vyvoj struktury obyvatelstva poslednich let

Nespornou vyhodou je i soucasnd nizka mira nezaméstnanosti v mikroregionu. Ta se

evvs

dlouhodobé, spolu s Prahou, drZi na nejnizsi hranici v ramci celé Ceské republiky.

Ze statistickych udaju je zfejmé, Ze a¢ populace obyvatel od roku 1991 mirné stoupa, presto
stoupajici trend obyvatel nedosahuje hodnot trendu na celém okrese Praha - vychod. Je to ddno
umirnénou zastavbou v novych lokalitdch méstyse oproti jinym obcim, kde se zastavba neuvazené
rozsirovala.

2.4. Socialni a kulturni infrastruktura v méstysi Lazné TousSen

Po zruseni pravidelnych kulturnich program( v objektu Slatinnych lazni se méstys Lazné
Tousen zapisuje do podvédomi ob¢an( rlznymi akcemi, které v pribéhu roku pofada ¢i spoluporada.
Organizatory akci se pravidelné stavaji mimo Urad méstyse zejména T.J. Sokol Lazné Tousen a jeho
Divadelni soubor, Ceska obec baraé¢nicka Lazné Tousen, FK Slavoj Touseri a Materské centrum Mysak.
Do organizovani se zapojuji i mistni obéané. Kazdym rokem tak probéhnou nejriznéjsich akce,
namatkou mohou byt zminény détsky den, setkani dfive narozenych, divadelni predstaveni, literarni
vecery, vitani lazeniského léta, koncerty rlznych Zanr(, rybarské soutéZe pro déti, slet carodéjnic,
mikulasska nadilka, adventni rozsvéceni vanocniho stromecku, turnaje ve fotbale, nohejbale, Sipkach
apod. Pravidelné jsou také jednodenni festivaly bluesovych kapel a biendle narodnich prehlidek
sokolskych divadel, kterd probihaji v Ldznich TouSeni pro soubory z celé republiky. Sportovni vyZiti
doplfuji vybudované cyklostezky mikroregionem Brandyska a Prahy, prochazejici obci a pfispivajici
téz k rekreacnim aktivitam Polabské niZiny.
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Problémem soudobé spolecnosti je nizky, nékdy i nedostatecny zajem na zapojovani
rizikovych skupin obyvatelstva. Jedna se predevsim o dospivajici mladez. Cilem obce je podpora
aktivit vedoucich ke smysluplnému vyuzivani volného ¢asu a volnocasové vychové mlddeze. Toho
mlzZe byt dosaZzeno prostrednictvim skupin organizovanych v ramci jednotlivych spolkli nebo
volnocasovych aktivit organizovanych obci nebo ve spolupraci se zakladni skolou.

Dalsi skupina obyvatelstva, kterd je ohroZena problémem zaclenéni do spolecnosti, je
obyvatelstvo v dlichodovém véku. Obec podpofi vznik skupiny, klubu seniort a jejich ¢innosti v rdmci

obce i mimo ni. O ¢astecné zaclenéni se zasluhuje napriklad Obec baracnikd. Méstys také bude
nadale organizovat kazdorocni setkani dfive narozenych.

2.5. Strategické planovaci dokumenty méstyse Lazné TouSen

Méstys Lazné Tousen disponuje schvdlenym tdzemnim planem. V soucasné dobé probiha
zména Uzemniho planu obce podle poZadavkl, ndmitek a pfipominek obc¢anl a podnikatel.

Méstys zpracoval zasobnik projekt(, které ma k dispozici nebo které chce vybudovat.

2.6. Vysledky strategického planu

Vysledkem strategického planu rozvoje méstyse Lazné Tousen ma byt vytvoreni dynamické a
prijemné obce a zaroven lazeriského mista, kde budou jeji obyvatelé i lazensti hosté radi pobyvat.
Daraz je kladen na kvalitni materiadlni zazemi i na socidlni prostiedi, privétivé také pro navstévniky.

Sklenéna vila a Park profesora Prochazky
(foto: Hana Némeckova)
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3. SWOT ANALYZA STAVU

3.1. Pracovni prileZitosti

Silné stranky — poloha mezi dvéma vétsimi mésty regionu a blizkost hlavniho mésta Ceské republiky,
lokalni podnikatelské prostredi, dostupnost vefejnou i individualni dopravou

Vv

Slabé stranky — nizka kooperace mezi spravou obce a podnikateli, nizsi podpora drobného podnikani,
omezena nabidka sluzeb v obci

PrileZitost — vytvoreni pritazlivého podnikatelského prostifedi pro vybrané aktivity, zejména sluzby v
centralni ¢asti obce, vybudovani fungujiciho a prosperujiciho lazerfiského mista, turistické propojeni
se sousednimi obcemi

Rizika (ohroZeni) — uprfednostnéni kratkodobych ekonomickych efektl, vytvoreni nabidky sluzeb

mimo obec

3.2. Kvalita zivota

Silné stranky — nadprimérnda Zivotni Uroven, rostouci zastoupeni stfedni vrstvy, nizky vékovy
prdmér zejména nového obyvatelstva, rostouci pfitazlivost mistniho Skolstvi, vyuzivani modernich
forem vyuky v materské i zakladni skole, stale vysoka nabidka pracovnich pfrilezitosti v okoli mista
bydlisté, zajisténi bezpecnosti obyvatelstva a ochrany majetku méstskou policii, dopravni spojeni s
okolnimi mésty a s hl.m. Prahou, geografické predpoklady

Slabé stranky — nizka identifikace s mistnim spolecenstvim, mald spolutiéast ob¢anl na rozhodovani
o verejnych zaleZitostech, nizka Uroven obcanské odpovédnosti, nedostacujici Uroven obcanské
vybavenosti, omezenda vybavenost pro atraktivni sporty, nefungujici vybavenost pro regeneraci a
aktivni traveni volného ¢asu, nedostacujici kapacita a Uroven zazemi mistniho Skolstvi, neochota
vlastnik(l novych nemovitosti ke zméné trvalého bydlisté

PrileZitost — vytvofeni Zivého centra obce a jeji dalsi rozvoj pfi uchovani jejiho charakteru
venkovského méstyse a pfi disledném uplatiiovani estetickych hledisek, zajisténi kvalitni obcanské
vybavenosti zejména v oblasti sluzeb, Skolstvi a zdravotnictvi, zajisténi dostatec¢né kapacity mistniho
Skolstvi a dalsi rist jeho kvality a atraktivity, dotvoreni lazeriského mista se souvisejicimi sluzbami,
vytvoreni podminek pro skutecny komunitni Zivot v obci, utvareni pevnych vazeb jejich obyvatel k
obci samotné

Rizika — Zivelny rozvoj obce a vznik polycentrické ¢i amorfni struktury obce pfi ztraté charakteru
pfirozeného sidla, postupujici ztrata zajmu obcanu o véci verejné
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3.3. Kvalita prostredi

Silné stranky — poloha méstyse na fece Labi, vyrazné zastoupeni zelenych ploch v obci a okoli,
vlastni park v centru obce, i pro pacienty lazni bezbariérova dostupnost lesd na protilehlém bfehu
Labe

Slabé stranky — automobilovd doprava centrem obce a s tim souvisejici hlukové a prachové zatizeni
véetné sniZzené bezpecnosti pohybu chodcl a cyklistli, misty (zejména v centru) zanedbany stav
budov

PrileZitost — sniZeni rizik spojenych s automobilovym provozem, revitalizace obecni zelené a vysadba
zelené v nové zastavbé, ekologicky Setrné odpadové hospodarstvi, ocista obce a zlepseni celkového
vzhledu obce a Zivotniho prostredi, ochrana tradi¢nich funkci krajiny

Rizika — narlst automobilového provozu pfi nerfeseni soucasnych problémi, ztrata
charakteristickych prvk( v krajiné v dUsledku Zivelné urbanizace (disperze zastavby do volné krajiny,
nepochopeni souvisejici problematiky ze strany obyvatelstva a nékterych vlastnik( pady),
nedostatecna koordinace s okolnimi obcemi, Prahou a Stfedoceskym krajem pti organizaci vyuZiti
okolni krajiny

3.4. Doprava

Silné stranky — napojeni na regionalni systém integrované dopravy, blizkost napojeni na rychlostni
komunikaci ve sméru Praha - Mlada Boleslav - Liberec a Praha - Hradec Kralové

Slabé stranky — vysoké naroky na pfepravu ob¢and do Prahy, nutnost piestupu pfi prepravé vliakem i
busem, neexistence obchvatové komunikace okolo Lazni Tousené, zanedbany stav vétSiny mistnich
pozemnich komunikaci

PrileZitost — vybudovani obchvatové komunikace a vytvoreni podminek pro ochranu obce pied
zbytnou automobilovou dopravou, rozsahlejsi napojeni na MHD v Praze, propojeni obci v
mikroregionu po cyklostezkach a cyklotrasach a s tim spojeny narlst navstévnosti obce a
mikroregionu

Rizika — narlst automobilového provozu na poddimenzované silnicni siti, zavleceni tézkého provozu
do obce v souvislosti s moznou komercni vystavbou mimo Uzemi obce
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3.5. Technicka infrastruktura

Silné stranky — vybudovana kanalizace a vodovod na Uzemi obce véetné funkéni a dostatecné
kapacitni Cistirny odpadnich vod, vybudovany rozvod zemniho plynu, elektfiny, telekomunikaénich
siti po celé obci, vyfesené majetkopravni vztahy k vodohospodariskému majetku, vyhodna lokace
méstyse vzhledem k dodavateli pitné vody

Slabé stranky — absence funkéni destové kanalizace, absence celoplosného vysokorychlostniho
internetového pfipojeni mistnimi poskytovateli, kriticky stav fady mistnich komunikaci ve staré
zastavbé

PrileZitost — dalsi rozsifeni modernich zpUsobU vytapéni, rekonstrukce mistnich komunikaci a s tim
spojené prepojeni kabell pod povrch

Rizika — zavislost na vnéjsich faktorech neovlivnitelnych obci, riziko vzniku paroplynové elektrarny,
nutnost omezeni dalsiho rozvoje bydleni v pfipadé nezajisténi potirebné kapacity infrastruktury

3.6. Rizeni a sprava

Silné stranky — aktivni samosprdva, personalné stabilni, avSak hospodarny urad, aktivizujici se Mistni
akéni skupina Stfedni Polabi, o.s., dobrd spoluprace s okolnimi obcemi. Vlastni technické sluzby
méstyse

s

Slabé strdnky — neexistujici stavebni a matri¢ni Urad, zpUsob financovani obci, nizkd uroven
informovanosti obc¢an( o situaci v obci

PrileZitost — elektronizace a efektivizace verejné spravy, jeji zptistupnéni Siroké verejnosti i mimo
uredni hodiny, zlepseni koordinace rozvojovych zamér( s okolnimi obcemi a Stfedoceskym krajem

Rizika — neuspésnost snah o reformu verejné spravy, nizkd Uroven spoluprace obce s obcanskou
verejnosti a podnikateli a z toho vyplyvajici jejich pasivita a neucast na spravé a fizeni obce,
nedostatek finan¢nich zdroj
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4.Zaméry - Interpretace analyzy SWOT

Z provedené SWOT analyzy mizeme vyhodnotit problémové oblasti izemi a z nich vyvodit
patficné sméry pro budouci zdméry ke zkvalitnéni Zivota obyvatel a zvySeni pfitazlivosti obce pro
obyvatele i navstévniky. Z téchto zamérl (pfileZitosti) mohou byt vytvoreny projekty. Ty jsou pak
uloZeny a aktualizovany v zasobniku projektu.

Na dalsi rozvoj obce je tfeba nahlizet jednak ze strany obcana (vnitfni pohled), a jednak ze
strany navstévnika méstyse (vnéjsi pohled). Kazda tato skupina ma své vlastni potreby a cile, nékteré
z nich se vsak prekryvaji. Pro dobré fungovani obce je potieba skloubit jak pohled vnitini, tak pohled
vnéjsi. Vnitfni pohled obcana je mnohdy upfednostriovan na uUkor navstévnikll méstyse, a to z
dlvodu politickych tlak(. Ma-li se vSak obec dale rozvijet, musi fungovat turisticky a lazersky ruch,
ktery s sebou pfinasi i vybudovani novych pracovnich mist, rozvoj drobného podnikani, a tedy i dalsi
potencial rozvoje obce. Je tfeba, aby ve vzajemné souhfe dochazelo i k uspokojovani potreb a cill
navstévnikd, jakoZto externich konzumenttd produkce v obci.

Méstys ma moznost aktivné ovlivnit svoji budoucnost, pokud pfijme a uskutecni dlouhodoby
a promysleny program sméfujici k naplnéni své strategické vize. Vizi méstyse Lazné Tousen je obec
upravend, Cista, prindsejici svou infrastrukturou a vstficnou spravou pohodli svym obcanim,
pritazliva pro navstévniky se zachovanym lazeriskym charakterem. Musi zlstat neindustrialni, resp.
velmi malo industridlni, a pouze v okrajové zdpadni Casti obce. Jen tak se mlzZe stat relaxa¢nim
lazeriskym centrem ojedinélym v celém regionu.

Byly identifikovany nasledujici zakladni dlouhodobé zdméry v téchto oblastech:

A. Oblast technické infrastruktury

B. Oblast verejné zelené a ochrany Zivotniho prostredi

C. Oblast zkvalitnéni obcanské vybavenosti

D. Oblast Skolstvi, vzdélavani, prace s mladezi

E. Oblast kulturni a spolecenska

F. Oblast rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi

G. Oblast rozvoje podnikatelského prostiedi a vytvoreni novych pracovnich pfilezitosti
H. Oblast zajisténi bezpecnosti v obci

I. Oblast budovani dlouhodobého partnerstvi mezi obcany, okolnimi obcemi navzajem a mezi
verejnou a privatni sférou pro efektivni fizeni, planovani a financovani chodu a rozvoje obce

J. Zajisténi financnich zdrojl pro realizaci strategickych zamér( obce
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Pro kazdou z téchto oblasti budou stanoveny konkrétni cile, ¢eho chce obec dosahnout,
formulovany konkrétni programy a opatfeni, a v ramci téchto opatfeni a programl poté reseny
jednotlivé dil¢i ukoly a projekty.

Bezpochyby cile vytycené v této strategii nejsou ani konecné a ani neni mozna jejich Uplna
realizace ve stfednédobém horizontu. Jednd se o strategii a cile pro vice volebnich obdobi
zastupitelstva méstyse Lazné TousSen. Avsak cile a programy zde uvedené lze, a je to i vhodné a
potfebné, v patficné mife rozsifovat, pfipadné mezi nimi ménit jejich priority.

A. Oblast technické infrastruktury

Uroven technické infrastruktury v obci se v poslednich deseti letech vyrazné zlepsila. V
novych stavebnich lokalitach byly inZenyrské sité a komunikace tvofeny jako samoziejmy predpoklad.
V obci je plné vybudovdna kanalizace, kterd je aZz na nékteré vyjimky samostatnd splaskova.
Zasobovani pitnou vodou lze povaZovat za bezproblémové, je tieba vyménit jen dil¢i useky vadné
Casti zastaralého litinového vodovodniho fadu.

Stav infrastruktury v energetickém zdsobovani je dobry a postupné se jesté zlepsuje. V obci je
pIna plynofikace, pfipojeno neni jen nékolik objektd, na jejichz vlastniky je nutno apelovat s nutnosti
pfipojeni k distribu¢ni soustavé plynu. Elektfina je v nékterych starych ¢astech vedena na nadzemnich
stozarech, shodné tak telekomunikacni sit. Spolu s rekonstrukcemi komunikaci je tfeba vidy pocitat
se svedenim elektrické a telekomunikacni sité pod povrch zemé, nejlépe mimo télesa komunikaci.

Pojeti odvodnéni je zaloieno na cdastecném separovaném odvadéni znecisténych a
neznecisténych vod a ddsledném ¢isténi znecisténych vod. Cistirna odpadnich vod je kapacitné
dostacujici (dimenze na cca 2000 obyvatel) a relativné nové. Planovana investice do vymény zafizeni
ve vysi cca 400 tis. K¢ bude realizovana v letech 2013 - 2014. Financni prostfedky k tomuto uGcelu jiz
byly zajistény. Neznecisténé vody jsou likvidovany vypusti do feky Labe.

Pomérné palcivym problémem je zajisténi vysokorychlostniho internetového spojeni vsem
obyvatelim méstyse od jinych spolec¢nosti, neZ jsou dodavatelé pevnych telefonnich sluzeb. Kabelové
vedeni je postupné rozvadéno v obci pfipoklddkou na téch mistech, kde jsou provadény jiné
vykopové prace.

Dlouhodobym cilem je udrZet kvalitni technickou infrastrukturu vSsem obyvatelim obce.
Potfeba je napfiklad zokruhovani vodovodniho fadu v méstysi. V oblasti dopravni infrastruktury je
hlavnim cilem rekonstrukce stdvajicich komunikaci a jeji koordinace s vystavbou ¢i obnovou dalSich
inZenyrskych siti. Dosud je v obci nékolik komunikaci, které je tfeba rekonstruovat od zakladu.

Strategické cile:
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A.1. Rekonstrukce ulic (silnice, chodniky, verejné osvétleni, zelen)

Nejproblémovéjsi ulice jsou ulice Na Zarybni&i, PoZarni, V Zatisi, Na Pruhu, Za Skolou, U
Sokolovny, Na Ostriivku, Zapska, Pod Pomnikem, Na Vinici, Na Hradisku, Zahradni, Ve Dvore, ale i
ostatni starsi ulice.

- Rekonstrukce jsou nutné vzhledem k havarijnimu stavu uvedenych komunikaci. Na
dotéenych komunikacich bydli fada obyvatel méstyse, pUsobi zde nékolik podnikatell. Jedna se o
komunikace v zanedbaném stavu. Ukolem je té7 opravit vodovodni fad na mistech, kde to bude
nutné a zabudovat kabelova vedeni NN a VN ze sloupl pod povrch zemé.

- Zamérem je zmodernizovat zastaralé a nevyhovujici komunikace, umoznit/zlepsit spojeni
mezi obcany, podnikatelskou sférou a neziskovou sférou a zlepsit vzhled méstyse. Realizace zaméru
pro obec neptinese Zadné dalsi ro¢ni zvySené néklady na provoz.

A.2. Rekonstrukce chodniki

- Chodnik v ulici Nehvizdska je veden pouze po levé strané (ve sméru od centra). Je hojné
vyuzivan, nebot spojuje dulezité objekty v méstysi (centrum, matefska sSkola, sokolovna, hrbitov),
casto vyuzivané zejména chodci, a to jak détmi, tak starSimi obcany se snizenymi pohybovymi
moznostmi. Rekonstrukce by plynule navazovala na projekt A.1. (spojnice mezi ustim ulic Na
Zarybnici — Pozarni a Pozarni — U Sokolovny s prodlouzenim k ulicim U Cihelny a U Habese, tj. i ke
hibitovu).

- Chodnik v ulici Hlavni je v €asti napravo smérem od centra do Celdkovic pdvodni, ve
Spatném stavu. Je hojné vyuzivan obcany, ktefi bydli na Hlavni ulici. Vhledem k situaci u hlavni krajské
silnice 11/245 je Zzadouci, aby chodnik byl po obou strandch komunikace zrekonstruovan.
Rekonstrukce by plynule navazovala na projekt A.1 (spojnice mezi Ustim ulic Na Pruhu — PoZarni
s prodlouZenim na Florianské namésti).

- Vyjma ulice Hlavni neni tfeba budovat chodniky po obou stranach komunikace, postacuje
pouze z jedné strany. U nékterych, zvlasté slepych ulic se predpokladd, Zze vhodnéjsi neni chodniky
vlbec budovat, jednak z dGvodu financnich, ale ani urbanistickych.

Zamérem obce je nejen zrekonstruovat nevyhovujici chodniky a tim zvysit bezpecnost a
komfort chodcl v obci, ale také zlepsit vzhled méstyse. Realizace zdméru pro obec neprinese Zzadné
dalsi ro¢ni zvysené naklady na provoz.

A.3. Revitalizace Floridnského namésti

Namésti bylo zaloZzeno vroce 1931 zdborem Skolniho sadu. V centru obce tim vznikla
univerzalné vyuzitelna, potfebna plocha, jejiz zaclenéni do stavajiciho okoli v3ak zlstalo urbanisticky
nedoreseno. V 50. letech pribyl k ndmésti prostor zavezeného rybnika, ktery byl prekryt parkovou
upravou. Vedle historickych budov (empirovych usedlosti) je ndmésti pohledové vymezeno zadnimi
trakty Skoly a kostela a novymi stavbami prodejen potravin (jedna vsak slouZi tovarni vyrobé) a domu
seniorl. Cely prostor je ¢lenén stfedni lipovou aleji, ktera vsak doziva.
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Rekonstrukci je nutné realizovat i z didvodu bezpecnosti silni¢niho provozu vzhledem k tomu,
Ze naméstim prochdzi statni silnice . tfidy (komunikace ulice Nehvizdskd). Nevyhovuijici je nejen stav
komunikace pro automobilovou dopravu, kdy v misté je neprehledna situace napojeni na komunikaci
Za Skolou, ale situace je nepfehlednd také pro pési, nebot zde chybi bezpeénostni a ochranné prvky.
Navic trasa je denné vyuZivana détmi ze zakladni a materské Skoly.

Cilem tak je dosud nepfiliS prostorové ohraniéené a urbanisticky nevyhranéné namésti
architektonicky dotvofit, urbanisticky zakotvit a zajistit bezpecnost silni¢niho provozu a bezpecénost
chodcll. Pfedpoklada se, Ze realizace projektu pro obec nepfinese zadné dalsi ro¢ni zvysené naklady
na provoz.

A.4. Vystavba obchvatu méstyse Lazné TouSen pro tranzitni silni¢ni dopravu

V ndvaznosti na dlouhodoby zamér Stfedoceského kraje vybudovat silni¢ni obchvat kolem
méstyse Zapy, mésta Celdkovice a tim i kolem méstyse Lazné Toudeh bude snahou méstyse
eliminovat zejména tézkou tranzitni silni¢ni dopravu v Laznich TouSeni na objizdnou trasu. Cilem je
zvysit bezpecnost v obci a zlepsit Zivotni prostredi (eliminace prachovych ¢astic a hluku) zejména
obyvatel na Hlavni ulici.

B. Oblast verejné zelené, ochrany Zivotniho prostredi, ochrany urbannich
hodnot obce

Kazda obec je soucasti krajiny. Zachovani jejiho charakteru stejné tak jako zachovani
charakteru téchto obci jako venkovskych sidel je jednim z vyznamnych cild strategického planu.
Méstys Lazné Tousen se jiz vice neZ celé stoleti odliSuje od okolnich obci a mést cilenou vysadbou a
udrzbou verejné zelené, kterd je klicovym prvkem tvorby zdravého Zivotného prostredi. Zakladnim
strategickym smérem v prostorovém rozvoji obce je zaroven zachovani koncentrického usporadani
méstyse Lazné Tousen s vilovym usporadanim objekt bydleni. Nova zastavba by méla citlivé navazat
na stavajici sidla v souladu s Uzemnim systémem ekologické stability zaloZzeném na vhodném
propojeni zelenych ploch, vodnich prvk( a zastavéného Uzemi. Je nutné duisledné chranit, rozsifovat
a udrZovat verejnou zelen a soucasné eliminovat vizudlni znecisténi obce. Méstys Lazné Tousen jako
lazeriské misto nemél vlastni pfirozenou relaxacni zonu. Ta vznikla aZz vybudovanim Parku profesora
Prochazky a dobudovanim Sklenéné vily. Na rekonstrukci objektd v centru obce je nutné navazat
regeneraci namésti, zelenych ploch a obecnich objekt.

Strategické cile:

zn

B.1. Eliminace ,vizualniho znecisténi" obce

- Obec musi vyZzadovat pravidelnou udrzbu nezastavénych a neobdélavanych pozemkda jejich
majiteli v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy. Co sama vyZaduje od ostatnich, musi
dodrZovat také.
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- Soucasné je nutné likvidovat Cerné skladky a docasna ulozisté zeminy ¢i jinych odpadl a
tvrdé postihovat jejich plvodce.

- PUsobenim na majitele chatrajicich objektd a ploch, a omezenim vystavby provizornich i
esteticky nevhodnych staveb dotvaret raz lazeriského mista.

- S tim souvisi dlsledné postihovani vandalismu, ktery s sebou pfinasi nejen financ¢ni naklady
na odstranovani skod, ale téz zhorseni estetického vzhledu poskozeného majetku.

- Je treba zlepsit ocistu verejnych prostranstvi a systém svozu odpadu, zejména pak
velkoobjemového.

- Snaha obce co nejvice pribliZit ob¢aniim moznost tfidéni odpadu a co nejvice je motivovat k
tomu, aby tfiditelny odpad separovali. Cil mimo jiné predpokladd vybudovat v obci sbérna mista na
tridény odpad nahrazenim ve stavajicich lokalitdch sbérnych hnizd. Ta budou lokalizovana pod
povrchem, jak odpovida drovni lazeriského mista. Pro toto feseni hovofi jak citlivost k okoli, tak vyssi
kapacita nadob. Dojde tim i ke snizeni frekvence vyvaZzeni a zvysi se efektivita odpadového
hospodarstvi.

B.2. Citlivé dotvoreni centra obce
Centrem se rozumi prostor vymezeny Floridnskym naméstim a soubéhem ulic Hlavi a Za
skolou, tj. oblast s budovami kostela, skoly, radnice a kaplicky.

- Stavajici stav zelené plochy mezi kaplickou a budovou uUradu (radnici) je nevhodny a neprehledny.
Revitalizaci par&iku bude navézano na zrekonstruovanou komunikaci Za Skolou a vzdalené&jsi ndmésti.
Pokud dojde k rekonstrukci budovy Uradu, dojde tim i k dotvoreni sSirsiho okoli nameésti. V projektu by
se méla predpokladat vysadba novych drevin tak, aby prostor se stal vzdusnéjsi, pfehledné;jsi a vice
otevrel pohled na historické objekty, nachdzejici se v misté (kaplicka, budova Urfadu méstyse,
rybarska basta a dalsi).

- Chybéjici namésti (viz. vyse A.3.)

B.3. Vysadba zelené v okrajovych c¢astech obce
- Redeni nékolika lokalit v okrajovych ¢astech obce s nekoncepéni vysadbou &i bez vysadby
drevin, i kdyZ se tato vysadba pfirozené nabizi.

- Dendrologické zpracovani parku Na Zarybnici v celé jeho plose. Park Na Zarybnici je
pfirozenou zvukovou bariérou projizdéjicich vozidel. V parku se nachazi détské hristé, a park je hojné
vyuzivan obyvateli i navstévniky.

- Koncepcni zpracovani vysadby zelené na louce "Bejkovka" a k ni navazujiciho lesniho
porostu. Ty netvofi koncepcni a ucelené usporadani mista, jaké si lokalita zaslouzi.
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B.4. Ochrana pred priliSnou urbanizaci

- Ve venkovskych sidlech, ktera historicky vznikala pfirozenym vyvojem, je tfeba branit
pronikani jakychkoli cizorodych prvkd porusujicich stavajici strukturu. To plati nejen pro lazeriské
misto.

- Pfipadny vznik novych stavebnich lokalit pro bytovou vystavbu je tfeba usmérfovat s
ohledem na pfirozeny vzhled a sourodost organismu obce, na jeji kapacitni moZnosti. Je tfeba, aby
nové vznikajici lokality nebyly oddéleny od stavajici zastavby a nevznikala tak nepfirozena, s obci
nekompaktni sidlisté, ve kterych by se obyvatelé nemohli ¢i nebyli ochotni s obci identifikovat.

- PFi realizaci rozvojovych zamér(i obce je tfeba rozvadiné zohledrovat také kulturni a
esteticka hlediska. Citlivé posuzovat esteticky vliv novych staveb na tvarnost okoli a jejich dopad na
celkovy vzhled obce a vyzadovat vysokou urbanistickou a architektonickou uroven novych projektl
odpovidajici hodnoté obce. Spolupracovat pouze s kvalitnimi architekty a urbanisty, jejichZ Uroven a
rozhled dokladaji nezpochybnitelné reference.

- Vzajmu tvorby a zkvalitnéni Zivotniho prostredi regulovat proporci mezi zastavénym
Uzemim a volnymi plochami zelené

- Dosahnout vhodné formy partnerstvi mezi verejnym a soukromym sektorem pfi rozvoji
obce, stanovit pravidla pro zapojeni vlastnikl pozemkd.

- S dlouhodobym vyhledem pfistupovat i ke koupi vhodnych nemovitosti do vlastnictvi obce
(napf. sklad CO, budova nadrazi apod.).

B.5. Zatraktivnéni veirejnych prostora obce

Obec vlastni jen omezeny pocet objektd (budov a prostranstvi). Z tradi¢nich dvodi jsou
nékteré verejné objekty vyuzivany nevhodné a ne zcela ucelné. Bud neni dostatecné vyuZita jejich
kapacita, nebo jsou pouzivany pro ucely, které nejsou v souladu se zajmy obce. Zaroven jsou i
objekty, které by v pripadé vlastnictvi obce slouZzily vyrazné |épe. Je proto tfeba:

- Zlepsit kvalitu a kulturu vyuZiti verejnych objektl a prostorl v obci

- Regulovat nevhodné zplsoby vyuzivani verejnych prostranstvi (zpoplatnénim stankového
prodeje, legislativnim zakazem nekontrolované reklamy, podomniho prodeje atd.).

- Dbat na vytvareni atraktivnich verejnych prostort v novych projektech i pti rekonstrukcich.

- Vybudovat systém informacnich tabuli a obnovit napadné poutace a mapy pfi vjezdech, a to
jak tranzitnich, tak vstupnich, nové i pti vSech cyklotrasach.

B.6. Péce o veiejnou zelen a parky

- Maximalné vyuzit stavajici mechanizaci k zajisténi Upravy zelené a Cistoty vSech verejnych
prostranstvi. Pokud moZno pracné a na lidskou silu ndrocné operace je tfeba co nejvice zefektivnit a
mechanizovat pofizovanim a aktualizaci strojniho vybaveni.
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- Je nutné udrZovat odbornou parkovou Upravu Parku profesora Prochazky, nejlépe viastnimi
silami, pfipadné za pouziti externich zahradnich sluzeb.

- Zpfijemnit mikroklima vefejnych prostord vysazovanim nové zelené i vyuZitim vodnich
ploch.

- Chranit stdvajici zelen pred necitlivymi zasahy véetné vandalismu a neuvaZzenych redukci ve
prospéch nové zastavby. Trpélivé presvédcovat obcany o pfinosu zelené v ulicich (aleje, Zivé ploty).

C. Oblast zkvalitnéni obc¢anské vybavenosti

Postaveni obce a jeji rozvoj jsou a budou vyrazné ovliviiovany mnozstvim, skladbou a
aktivitami obyvatel obce. V dusledku nové vystavby pribyva rodin s malymi détmi, sniZuje se vékovy
prdmér obyvatel a méni se jeho skladba pfi znaéném posileni stfedni vrstvy. Na druhé strané témér
20% obyvatel obce je starsich 65ti let. K tomu je tfeba pfipocist i vékovou skupinu pacientd lazni a
lazenskych hostl. S témito demografickymi zménami souvisi rostouci kvalitativni i kvantitativni
pozadavky na obcanskou vybavenost, zejména na zajisténi kvalitni a dostate¢né zakladni zdravotni a
socidlni péce a materského a zakladniho skolstvi, a rovnéz pozadavky na uroven nabidky sluzeb a
moznosti traveni volného casu. Cilem je zajistit kvalitni a dostupnou zakladni zdravotni péci a
podporovat Ucinny systém socidlni prace a péce. Obec se musi aktivné podilet na zlepseni Urovné a
kultury traveni volného Casu vcetné rozsitreni nabidky pro sportovni a rekreacni aktivity. K tomuto
Ucelu je Zadouci, aby obec do svého vlastnictvi ziskavala potencidlné mozné a vhodné nemovitosti na
svém katastralnim Uzemi.

Strategické cile:

C.1. Zajisténi kvalitni zdravotni a socialni péce

- Podporovat zajisténi kvalitni a dostupné zakladni zdravotni péce. Je tfeba zachovat stavajici
ordinaci praktického lékare a pokusit se o zajisténi ordinace détského lékare. Snahou je i zajisténi
vybudovdani vydejny |éCiv.

- Rozsifit spolupraci vefejného a soukromého sektoru pti zajistovani socialnich sluzeb.

C.2. Vytvoreni strategie ¢innosti a zazemi technickych sluzeb obce

- Vybudovat resp. zrekonstruovat soucasné nevhodné zazemi pro technické sluzby méstyse a
jejich pracovniky, spocivajici ve vybudovani gardii pro uskladnéni strojniho vybaveni, dilny pro
drobné opravy fundu, socialniho zafizeni pro zaméstnance, skladovaciho mista materidlu a dild a
separacniho dvora

- Zajistit efektivni vyuZzivani sil technickych sluzeb obce
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- Rozsifit nabidku technickych sluzeb pro verejnost (obyvatele, podnikatele)

- Co nejvice mechanizovat manualni praci pracovnik( technickych sluzeb

C.3. Péce o obecni administrativni a kancelarské prostory
- Pfipravit celkovou rekonstrukci budovy uradu s ohledem na urbanni hodnoty okoli.

- Zhodnotit pfitom soucasné vyuziti prostor budovy Uradu a provést nezbytné kroky k vyuzZiti
potencialu budovy, zejména s ohledem na studii vyuZitelnosti pldy a pfilehlych stfech

- Zachovat pamatkové chranény empirovy radz soucasné budovy Uradu méstyse

S TR '{,:'5_‘&': e

Obrazek 8: Budova uradu méstyse (foto: Hana Némeckova)

C.4. Rozsireni hirbitova

Vv ,

- Vyresit naléhavost rozsiteni hibitova, zejména vyresit majetkopravni vztahy pfrilehlych
pozemkdl pro Ucely mozného budouciho rozsiteni
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D. Oblast Skolstvi, vzdélavani, prace s mladezi

V oblasti skolstvi je tfeba odrazet skuteCnost a nasledny vyvoj demografickych ukazatel(. S
prilivem obyvatel obce, zejména mladsi generace, se obec potykd (tak jako vétSina obci ve
Stredodeském kraji) s navySenim poptavky po matefském Skolstvi. Tato poptavka byla z velké Casti
uspokojena prestavbou casti Uradu méstyse (zasedaci sifl) na jednu tfidu matefrské skoly. Zamérem je
viak i zlepSeni podminek ve stavajici materské Skole, véetné rozsireni jeji kapacity. S ohledem na dalsi
stagnaci populaéniho ristu je vsak tfeba se jiz zaméfit na rozsifeni kapacity zakladniho Skolstvi, a na
rozsireni mimoskolnich aktivit pravé skolnich déti, a to i ve véku 10 - 16 let.

Pro vSechny generacni vrstvy obyvatel, i pro pacienty lazni, je tfeba udrZet a podporovat
provoz mistni knihovny.

Strategické cile:

D.1. Rozvoj matei'ské skoly
- Provést celkovou rekonstrukci budovy matefské skoly a skolni jidelny s ohledem na moderni
pozadavky predskolniho vzdélavani.

- Pfi rekonstrukci rozsifit kapacitu objektu matefské skoly ul. Nehvizdska

- Do projektu zahrnout rozsiteni kapacity Skolni jidelny

Obrazek 9: Budova matefiské skoly (foto: Hana Némeckova)
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D.2. Rozvoj zakladni Skoly
- Obnovit plnotfidni uspofadani I. stupné zakladni skoly

- Vytvofit oddélené centrum pro mimoucebni aktivity déti a mladeze

- Provést ¢astecnou rekonstrukci budovy zakladni skoly, zejména s ohledem na prvky
bezpecnosti, Uspory energie a zlepseni socidlnich podminek pro déti, tvorba metodického zazemi
ucitell

Vv

- Napomahat vedeni Skoly ve snaze stabilizovat ucitelsky sbor a zajistit jeho co nejvyssi kvalitu

Obrazek 10: Budova zakladni skoly (foto: Hana Némeckova)

D.3. Rozvoj $kolni druziny
- Vytvofit aredl skolni druZiny optimalné v okoli zakladni Skoly i s vybudovanim détskych
hernich prvk(

- Zlepsit materialové vybaveni Skolni druziny

- Rozvijet a rozsifovat nabidku krouzk(l ve $kolni druziné
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E. Oblast sportovni, kulturni a spolecenska

Obec neni majitelem vlastnich sportovist (zprostfedkovanou vyjimkou je pouze hristé
zakladni Skoly). VSechna ostatni sportovisté jsou spravovana na spolkovém zakladé.

V oblasti sportovnich aktivit je tfeba konstatovat, Ze obec nema a ani v budoucnosti nebude
mit dostatek volnych prostfedkl nejen na vybudovani vlastnich rozsahlych komplexd, ale ani na jejich
spravu a udrzbu. Také vytiZzenost takovych center by byla zfejmé nedostatecna. Lokace méstyse mezi
dvéma vétdimi mésty (Celdkovice, Brandys nad Labem) viak umoZfuje obyvateldm sportovni vyZiti
pravé v nich. Bude ovsem vhodné podporovat financné a personalné méné narocné projekty, které
najdou vyuziti napfi¢ vSemi vékovymi skupinami (turnaje, lazensky béh apod.). Ponékud odlisna
situace je v3ak u turistickych (tranzitnich) sportovnich zaméra, které je tfeba v ramci rozvoje turismu
v obci podporovat. Vedle turistll tyto projekty budou slouZit i obyvatelstvu nejen pro jejich sportovni
aktivity, ale téZ pro rozvoj a udrzeni meziobecni dopravy obyvatel, zejména zaméstnancu.

Tradi¢né ustdleny je v obci kalendar kulturnich a spolecenskych aktivit. Jeho realizace je
pFirozené rozloZena mezi obec a spolky, pfip. skoly (pietni vzpominky, plesy, karnevaly, zabavy, pout,
divadelni predstaveni, sportovni dny, détské akce atd.). Zaroven je tfeba vSechny dosazitelné kulturni
a spolecenské akce rozvijet a doplnovat.

Strategické cile:

E.1. Rozvoj sité cyklostezek a cyklotras

- Rekonstrukce nabfezni komunikace podél Labe v nové koncepci navazujici na Labskou
cyklotrasu z obou stran méstyse, s vyClenénym pruhem pro pési a cyklisty. Zdmérem je bezpecné
oddéleni rychlého tranzitniho provozu od provozu mistniho, pomalého (prevence kolizi mezi cyklisty
a in-line bruslafi s matkami, détmi, kocarky, pacienty a psy).

- Dobudovani stezky mezi Laznémi Touser a Celdkovicemi podél hlavni komunikace 11/245
(dofeseni majetkopravnich vztaha).

E.2. Tvorba tucelnych lokalnich nekomplexnich sportovist
- Spoluvytvareni a podpora uceleného systému sportovnich a volnocasovych aktivit,
orientovanych zejména na mladeZ. Podpora projektd sledujicich prokazatelné tento zamér.

- Vybudovani volné pftistupného lokalniho hristé na micové sporty (pro beachvolejbal,
nohejbal apod.) na vhodném misté v obci s volnym pristupem i nespolkové verejnosti.

E.3. Podpora mistnich spolkii a organizaci
- Vytvareni podminek pro provoz kulturniho a spole¢enského zafizeni - Sklenéné vily - a pro

.....
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- Rozvijeni a podpora zajmovych a sportovnich organizaci, koordinace vyuzivani jejich
zafizeni, podpora rozsifovani nabidky volnocasovych aktivit (finanéni podpora na zékladé prokazané
¢innosti, pfip. grantova podpora vybranych projekt)

- Podpora spolkovych, pfip. soukromych subjektd zamérenych na vytvareni nabidky
sportovnich a rekondicnich aktivit

E.4. Rozvoj kulturnich a spole¢enskych aktivit v obci
- Organizace spolecensko-naucnych a kulturnich zajezdl pro obcany do zajimavych lokalit a

vvvvv

.....

- Vydavat a zlepSovat kvalitu, obsahovou stranku, periodicitu a informovanost obyvatel obce
prostfednictvim obecniho zpravodaje (Florian)

F. Oblast rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi

Méstys Lazné Tousen ziskal statut lazeriského mista v roce 1979. Jednou z nejdilezitéjsich
priorit je zachovani lazenstvi v naSem méstysi, a to nejen z dlivodl historickych. Soucasny stav
lazeniské jednotky je neudrzitelny, do nemovitosti nebylo desitky let investovano, hotelové ubytovani
je na velmi tristni Urovni a cena doprovodnych sluzeb neodpovida vybaveni prostredi, ve kterém jsou
poskytovany. Naopak kvalita poskytované péce, zejména zdravotnické, lazenské a rehabilitacni, je na
vysoké urovni. Lazensti hosté velmi radi navstévy opakuji pro lé¢ebné ucinky, které jim procedury
prindseji. Je tedy tfeba se v lazeriském a cestovnim ruchu zaméfit na vyzdvizeni téchto silnych
stranek a na zlepseni lazeriského prostiedi i podporou investic.

Vedle ladzeriského rozvoje nutné
dochazi i k rozvoji dalSiho cestovniho ruchu,
pro ktery je vychozi skutecnosti, Zze méstys
se nachdzi na rozcestniku nékolika
cyklostezek a cyklotras (smér Brandys nad
Labem - Kostelec n.L. - Mélnik, smér Karany
- Bendtky n.L., Lysa n.L., smér Celdkovice -
Nymburk - Podébrady, smér Praha, Uvaly).
Vhodné zvolenad strategie mizZe prinést
podnikatelskému prostfedi v  méstysi
nezanedbatelny pfijmovy potencidl, ktery
prozatim zUstava témér nevyuzit.

Obrazek 11: Labe (foto: Hana Némeckova)
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Strategické cile:

F.1. Rozvojlazenského centra

- Vybudovani pési komunikace v ulici V Ov¢arné - Hlavni, mezi Sklenénou vilou, Parkem
profesora Prochazky, v ¢asti pod pomnikem k ulici Na Ostravku. Cilem je vétsi bezpecnost a komfort
obcanll navstévnikd parku a pacientd lazni.

- Vytvoreni lazerniské promenady podél feky Labe prichozi celym intravildnerm obce,
s bezpecné vyclenénym pruhem pro cyklisty a in-line bruslafe. Rekonstrukce nabrezni komunikace
podél Labe navazuje na labskou cyklotrasu z obou stran méstyse.

- Zachovat a rozvijet "stfedovy lazenisky pas" (pas zelené od labského nabreZi pres Park
profesora Prochdzky a lazensky park aZ po lesopark Italie) s ohledem k zeleni i presto, Ze jde o
majetkové nesourody komplex.

- Marketingové posilit zndmost a propagaci méstyse Lazné Tousen jako lazeriského mista s
bohatou tradici, historii a vyjimecnymi Gcinky na lidsky organismus (tUcinky |é¢ebné i preventivni). Jde
o plnéjsi vyuZiti, pfip. doplnéni stavajicich publikaci, o novy format DVD, nové upominkové pfedméty
apod.

F.2. Jednotka Slatinnych lazni TouSen
- Dlslednd ochrana statutu lazeriského mista, tedy bezpodmineéné zachovani lazenistvi v
méstysi

Varianta 1:

Pokusit se prevést jednotku
Slatinné 1azné TousSen pod spravu
méstyse Lazné Tousen. Tato varianta
vychazi zdlouhodobého usili, ke
kterému se pfrihlasila  vSechna
zastupitelstva obce od roku 1993.
Usili bylo zmafeno nekoncepénim
rozhodnutim vlady v demisi v srpnu
2006 prevést Slatinné lazné Tousen
pod Fakultni nemocnici Bulovka.

Obrazek 12: Budova Slatinnych lazni Tousen (foto: Hana Némeckova)

Varianta 2:

Vstup do privatizace lazenského provozu s cilem nalézt vhodného partnera, ktery bude
schopen Slatinné lazné investi¢né zastitit a vybudovat konkurenceschopny provoz v tzké koordinaci
s obci.
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Varianta 3:

Podpora vhodné privatizace Slatinnych lazni vhodnému partnerovi nebo jejich provozovani
vhodnym a zkusenym provozovatelem. Tato treti varianta je nahradni a doplfikova pro pfipad
nemoznosti realizace variant 1. nebo 2.

F.3. Rozvoj ostatniho cestovniho ruchu

- PoZadovat a ddle podporovat zachovani dopravniho spojeni hromadné dopravy viakové a
autobusové alespori na stavajici Urovni. Jedndnim s CD napomoci projektu rekonstrukce trati,
bezpecnych prejezdll a prfechodl a zrychleni taktu spoju.

- Vytvofit zajezdni strategii cestovniho ruchu pro celodenni ¢i nékolikadenni navstévy
seskupeni (firemni akce, svatby, zajezdy)

- Zajistovat sjizdnost a kvalitu cyklistickych cest véetné Upravy okolniho prostfedi a vegetace

- Zajistit vytvoreni kvalitni zpevnéné prijezdové cesty véetné osvétleni v lokalité ke hristi a
v prodlouZeni na pfedmosti lavky véetné nové Upravy zelené, pfip. drobné pamétni plastiky

- U¢inngji vyuZit potencialu jezer Mezi Mosty a Malviny pro turisty, rekreanty a rybare
- Koordinovat napojeni cyklostezky/cyklotrasy smér na Celdkovice

- Rozsitovat stavajici infrastrukturu cyklistickych cest napojenim cyklistické trasy u Jachtklubu
pres stfed méstyse

- Uvazit moznost obnovit partnerské vztahy s Hitzackerem, obdobnym lazerfiskym mistem
v Dolnim Sasku

- Uvazit moznost zfizeni pfistavniho mola pro rozvoj turistiky a rekreace

G. Oblast rozvoje podnikatelského prostredi a vytvoreni novych pracovnich
prilezitosti

Cilem je zlepSeni profilu a povésti obce jako spolehlivého ekonomického partnera, zajisténi
pfiznivého podnikatelského prostfedi, motivujiciho stavajici podnikatelské subjekty a vytvarejici
atraktivni prostor pro ¢innost novych investor( a podnikatel(l a timto zvysit pocet a zlepsit strukturu
nabidky pracovnich mist v obci a rovnéz zlepsit nabidku sluzeb. Rozvoj ekonomickych aktivit se vsak
musi stat soucasti cilevédomého ovliviiovani budoucnosti obce. Je nezbytné hledat co nejvhodnéjsi
pomér mezi urbannimi, ekologickymi a ekonomickymi hledisky lokalizace a provozu. Obec by méla
byt akceleratorem zejména drobnych podnikatell spiSe nez velkych primyslovych zavodl. Obec
bude usilovat o vytvoreni ptiznivého, navzdjem se podporujiciho vztahu mezi hospodarskymi
¢innostmi, obyvatelstvem a prostiedim.
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Strategické cile:

G.1. ZajiSténi priznivého podnikatelského prostredi
- S potencidlnimi investory a podnikateli jednat oteviené, vstficné a profesionalné

- Napomahat vytvareni podminek pro rozvoj drobného event. stftedniho podnikani.

- Vypracovat a zavést prihledny systém komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem,
ucinny systém informovanosti o rozvojovych zdmérech obce, Uzemné technickych podminkach a
procesnich pravidlech.

- Zvysit naroky na kvalitu soutéZi pti realizaci obecnich investi¢nich projektd.

G.2. Podpora ekonomickych aktivit odpovidajicich moznostem a potirebam tizemi obce
- Pfi umistovani ekonomickych aktivit nedopustit nendvratné zneuziti dzemi. Sledovat

efektivnéjsi vyuziti ploch.
- Nepodléhat ,gigantismu” zakladdani akci, které odporuji proporcim obce.
- Jednotnou politikou obce usnadnit a posilit rozvoj vitanych podnikatelskych aktivit.
- Soucasné zmapovat existujici podnikatelské aktivity a nevhodné postupné regulovat.

- Vyjasnit vlastnické vztahy k pozemklm zejména pod komunikacemi a vefejné prospésnych
pozemkd.

- Podporovat rozvoj cestovniho ruchu, lazenského ruchu, pripadné agroturistiky v navaznosti
na rozvoj turistiky na SirSim Uzemi Prahy. Ve spolupraci se Stfedoceskym krajem a okolnimi obcemi
provazat obec se systémem znacenych turistickych a cykloturistickych tras. Iniciovat a podilet se na
udrzbé turisticky zajimavych mist v okoli.

- Zadané struktufe poskytovanych sluzeb napomahat prostfednictvim vyse nadjemného v obci
vlastnénych pronajimatelnych komerénich prostorach.

H. Oblast zajisténi bezpecnosti v obci

Cilem je zajistit pravidelny monitoring celé obce. Obecného pocitu vyssi bezpecnosti Ize
dosahnout prevenci kriminality, vétsi identifikaci ob¢anl s potfebami bezpecnosti v obci a lepsi
spolupraci s méstskou policii Celdkovice a s policii CR, pfipadné se soukromymi bezpeénostnimi
agenturami, monitorujicimi soukromé objekty v obci. V oblasti bezpecnosti silni¢niho provozu je
prioritnim cilem zajistit bezpecny a pohodiny pohyb chodcl v obci. Pfi vyuZiti obci placené sluzby
méstské policie tuto vyuZivat efektivné tak, aby vysledky jeji ¢innosti mély pfinos pro obyvatele a
celou obec, zejména pak aby byla zachovana proporcionalita efektu vynaloZenych prostiedkl s jejim
pfinosem. Zejména pfi vybirani pokut se pokusit, aby byly alespon z ¢asti prijem obce. Je tfeba
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dobudovat dalsi prechody pro chodce pres hlavni silnici. Je nutno se zaméfit i na bezpecnost
komunikaci v okoli Skoly.

Strategické cile:

H.1.. Program spoluprace obce s méstskou policii Celakovice a Policii CR p¥i ochrané
majetku a verejného poradku

- Formulovat a realizovat program spoluprace s Policii CR v oblasti prevence kriminality a
ochrany majetku a vefejného poradku

- Zajistit a udrZet ve spolupraci s méstskou policii Celdkovice trvaly monitoring aktivni obce

- Zajistit namatkovym pfipadné stalym kamerovym monitorovacim systémem dodrZovani
poradku a bezpecnosti v obci

- Zajistit systém dohlidek nad dodrzovanim dopravnich predpisti a bezpecnosti dopravniho
provozu v lokalité zakladni skoly, pfip. materské skoly, v dobé zacatku pfip. konce Skolni vyuky

H.2.: ZajiSténi bezpecného pohybu chodctii v obci
- Oddélovat hlavni pési trasy od kapacitni automobilové dopravy optickymi bariérami (Zivymi
ploty), klast dlraz na pristupové cesty k zastadvkam hromadné dopravy

- Doplnit v maximalni mozné mire prechody pro chodce, pfipadné prosadit zpomalovaci pasy,
svételna dopravni znaceni a dalSi dopravni opatieni s cilem zajisténi bezpecnosti pro chodce, zejména
déti a mladez

I. Oblast budovani dlouhodobého partnerstvi mezi obc¢any, okolnimi obcemi
navzajem a mezi verejnou a privatni sférou pro efektivni rizeni, planovani a
financovani chodu a rozvoje obce

ces

Je zalezitosti vsech, kdo v obci Ziji, pracuji a podnikaji, aby podporovali jeji rozvoj jako
atraktivni, privétivé a obohacujici se obce. Je nutné rozvijet obCanskou hrdost, identifikaci s obci a
spoluti¢ast na jejim rozvoji. Zaroven je nutné v SirSim kontextu koordinovat spolupraci verejného a
soukromého sektoru a rovnéz koordinovat rozvojové zaméry obce se zaméry okolnich obci a
Stfedoceského kraje. Jen tak lze dosahnout toho, aby se obec stala dobrym mistem pro Zivot. Dosud
také neni jasné vymezena a pro obcany srozumitelné definovana délba Cinnosti mezi , politiky” a
uredniky, ¢asto se zaménuje obecni Urad, samosprava (zastupitelstvo) a obec jako takova. Zaméry
strategického planu je moZné uskutecnit pouze tehdy, pfijme-li je za své celd komunita. Pozornost je
nutné vénovat odstranovani bezdlvodnych byrokratickych postupu.
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Strategické cile:

I.1.:  ZvySeni obc¢anské hrdosti, posileni identifikace s obci a spoluticast na jejim rozvoji
- Vytvaret a prohlubovat tradici pfislusnosti obyvatel k bydlisti ve vSech generacnich vrstvach.

- Podporovat aktivity posilujici pfedevsim u déti a mladeze pocit domova v SirSich Gzemnich a
socidlnich souvislostech. V tom sméru spolupracovat se zakladni skolou.

- Zvysit informovanost ob¢an( o déni v mistnim spolecenstvi a jejich Ucast na rozhodovani o
verejnych zaleZitostech vSemi dostupnymi cestami, zejména prostrednictvim elektronickych pfistupa.

- Stimulovat aktivni spolutcast obyvatel na péci o vzhled bydlisté a jeho bezprostiedni okoli, i
o verejné prostory a zelen, a na dodrzovani zakonnosti a poradku v katastru obce.

- Etablovat institut verejného ocenéni obecné prospésné prace.

I.2.:  ZlepSeni komunikace s okolnimi obcemi, Prahou a Stredoceskym Kkrajem
- Aktivizovat a dale rozvijet spolupraci s okolnimi obcemi a s organy Stfedoceského kraje,
poslanci a senatory.

- Zapojit se do vhodnych meziobecnich projekt(, které budou obce vzajemné sblizovat

- Rozvijet zapojeni obce v Mistni akéni skupiné MAS Stfedni Polabi, o.s. Podporovat zapojeni
neziskovych organizaci, podnikatel( i fyzickych osob v této skupiné.

z

I.3.: ZvySeni vykonnosti a kvality spravy obce, zajiSténi acasti veiejnosti na ireSeni
verejnych véci
- Zkvalitnit vykon a efektivitu spravnich a samospravnych ¢innosti obecnich organ.

- Dlsledné provadét vnitini audit a kontrolu. S vysledky seznamovat dostupnou formou
verejnost.

-V rdmci obecni spravy vytvaret tymy k feseni aktualnich problémd, vyuzit potencial mistniho
obyvatelstva.

- Podporovat partnerstvi mezi organy obce, obcanskymi sdruzenimi, neziskovymi
organizacemi a dalSimi ob¢anskymi aktivitami.

J. Zajisténi financ¢nich zdroji pro realizaci strategickych zamért obce

MozZnosti rozvoje obce jsou a budou ovliviiovany vlastnim obecnim rozpocétem, ale v nemalé
mife i rozpoltem statnim a UspéSnosti pri ziskavani podpory z Evropskych fond( a od jinych
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donatoru. Pfijmova ¢ast obecniho rozpoctu je vyrazné zavisla na statnich prerozdélovacich procesech
s malou vazbou na pfijmy podnikatelskych subjektd. Stale veliky bude objem vydajli do technické
infrastruktury a dale poroste objem vydajd v oblasti zvyseni kvality Zivota v obci. Vydaje rozpodtu a
predevsim uZiti cizich zdrojl je nutno planovat v souladu se strategickymi prioritami obce. Z rozpoctu
obce je nutno vytvofit Ucinny nastroj s iniciacni funkci, a to jak ve vztahu ke statnim vydajim a
vydajam soukromého sektoru, tak i rGznym zahrani¢nim zdrojlim, véetné dotacnich zdroja Evropské
unie. To predpoklada existenci komplexni financni, majetkové a kapitdlové politiky obce i
odpovidajicich kontrolnich mechanismi. Je potfeba pripravit stfednédoby i dlouhodoby vyhled
rozpoctu, zejména v oblasti investic a nasledné vyuZivat vSech dostupnych forem zdrojového kryti.

Pro rozpocet takto malé obce, jako jsme my, a pro jeji konstruktivni rozvoj je tfeba, aby co
nejvice investic bylo kryto téz z prostfedkli mimo vlastni zdroje obce, zejména tedy z dotaci. Jen za
pomoci dotacénich zdroja, alespon ve vysi 50 % vydaju, je schopna se obec rozvijet.

le tfeba také fesit priority obce a jejich obyvatel k vefejnym statklim; je tfeba si uvédomit, Zze
libivou politikou sniZzovani, resp. nezvysovani komundalnich poplatkll a dani (poplatek za odvoz
odpadu, dan z nemovitosti apod.), sice dochazi z kratkodobého hlediska k uspokojeni ob¢ana, avsak
takto nevybrané prostiedky logicky budou znamenat omezeni vydajd na jiné, mnohdy potiebnéjsi,
investicné naro€néjsi a pro obyvatele pfinosnéjsi aktivity.

Strategické cile:

J.1.: Optimalizace vyuZivani majetku obce a financ¢nich zdrojt

- Obecni majetek Iépe vyuZivat k ziskani vyssich vynosu. Trvale vycleriovat finanéni prostiedky
k ziskavani dalsiho nemovitého majetku zejména prostrednictvim spolecnych investicnich aktivit obce
a soukromého sektoru resp. statniho rozpoctu a zahranicnich zdroji (fondy EU).

- Pfednostné vyuzivat financni prostredky obce k ¢aste¢nému financovani verejnych projekt(
(spoluucasti), kde je financni Ucast obce podminkou pro ziskani prostfedkd z fondd vyssich tzemné-
spravnich celk( (kraje, ministerstva), fondd EU a zdrojl jinych donatorg.

- Zajistovat a kontrolovat odpovidajici Uroveri zadluzenosti obce na zakladé stanovené
strategie Uvérové politiky.

- Vypracovat dlouhodoby plan rozhodujicich investi¢nich akci obce, podfidit alokaci investic
prioritdm a externim zdrojim financovani

- Zkvalitnit procedury vyhodnocovani rozvojovych projektl a vytvofit systém posuzovani
investic a kontroly jejich realizace.

J.2.:  Posileni finan¢nich prostiredkii obce
- Pfijmout opatreni k tomu, aby obcané v obci trvale Zijici rovnéz byli pfihlaseni k trvalému
pobytu a pfimo i nepfimo tak prispivali do obecniho rozpoctu.
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- Vyuzit fondl obce k pfitazeni financi z jinych sfér vefejného sektoru, z nevladnich organizaci
a soukromého sektoru k zajisténi vefejnych sluzeb a dalsich projekta.

- Pfi hledani zdroj(i preferovat sluzby a projekty s vicenasobnym efektem.
- Vyuzivat formu projektového financovani investic.
- Vypracovat soubor podpUlrnych nastroji k ziskani novych investorud a partnert obce.

- Od ptipadnych investord do rozvojovych lokalit disledné vyZzadovat prispévek na zlepseni
infrastruktury obce.
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5. Kontrola a hodnoceni realizace strategického planu

Kontrola a hodnoceni realizace Strategického planu rozvoje méstyse Lazné Tousen budou
uskutecnovany zejména:

a) porovnavanim pripravovanych dlouhodobych a zdsadnich rozhodnuti se strategickym planem

b) pfipravou rocnich prehledli o naplfiovani strategické koncepce, véetné upozornéni na zaostavani
oproti pavodnim zamérdm ¢i jinému smérfovani

Je tfeba znovu konstatovat, Ze strategicky zamér rozvoje Uzemi je Zivouci organismus,
neustale se méni, vyviji, jeho ¢asti stdrnou a stavaji se neaktudlnimi a naopak pfibyvaji nové
fundamenty. Proto je tfeba neustale s timto dokumentem pracovat. Rada meéstyse by méla
pravidelné nejméné jedenkrat za rok zhodnotit progndzy vyvoje obce, jeji sméfovani a odchylky od
tohoto dokumentu. V pfipadé odchylek pozitivnich, aby tyto byly do strategického planu
zapracovany.

Strategicky plan by pak mél byt, alespon jedenkrat za volebni obdobi, predlozen
zastupitelstvu k provedeni zmén nebo k potvrzeni spravnosti vyvoje a postupl v ném uvedenych.

Ing. Lubos Valehrach
starosta méstyse
Ldzné Touseri
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Provedené revize dokumentu

Verze | Ze dne Revizi proved| Korigoval SCh‘,’alu"c' Daturn ,
organ schvaleni

zlé'ga 4| 14.12.2013 | Ing. Valehrach RNDr. Kralik, CSc. | Zastupitelstvo | 18.12.2013
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