
 

 

 

 

bŜǑǘŠǎǟ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŜőŜƪŀƴŠ 

5Šǝ ŘŠǘŜƳ 
Y ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝƳ ǎōƝǊƪłƳ ǎŜ ǘŞȌ ǇǌƛǇƻƧƛƭȅ ŘŠǝ Ȋ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇπ

Ƴƛ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ǇǊƻōƝǊŀƭȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǎƘƻŘƭȅ ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊłŘȅ ȊŀǇƻƧƛƭȅΣ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ŀ ǇƻƳƻƘƭȅ ǳƪǊŀƧƛƴπ

ǎƪȇƳ ŘŠǘŜƳΦ ¢ŜŘȅ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǎǇǳǎǝƭȅ ǎōƝǊƪȅ ŀ ŘŠǝ ƴƻǎƛƭȅ ǇƭȅǑłƪȅΣ ƘǊŀőƪȅΣ ǇŀǎǘŜƭƪȅΣ ŬȄȅΣ ōƭƻƪȅΣ 

ƻƳŀƭƻǾłƴƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ bŠƪƻƭƛƪ ƪǊŀōƛŎ Ǉŀƪ ǇǳǘƻǾŀƭƻ Řƻ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ƪ ǎŜǎǘǊłƳ ǾƛƴŎŜƴǘƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇŜőǳƧƝ ƻ 

ŘŠǝ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŘŀƭǑƝ ƪǊŀōƛŎŜ Ǉŀƪ ŎŜǎǘƻǾŀƭȅ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ {ŜƳƛŎΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴȅƴƝ ǳōȅǘƻǾłƴƻ мсл ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳȌ ȊŘŜ ƛ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴŠ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ 

aƛƭŞ ŘŠǝΣ ƳƛƭŞ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΣ ƛ ±łƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΗ 

aƎǊΦ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

ŦƻǘƻΥ LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł ŀ ǊŜŘŀƪŎŜ 

 

τ ŀ ƧŜƘƻ ƧƛȊǾȅ ǎŜ ƘƻƧƝ ōƻƭŜǎǘƴŠ ŘƭƻǳƘƻΦ { ƻōŘƛǾŜƳ ǎŜ ǎƪƭłƴƝƳŜ ǇǌŜŘ ǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻōǊŀƴƻǳ ƴŀǇŀŘŜƴȇŎƘ ŀ ǇǌŜŘ 

ƻōŠǘŀǾƻǎǟ ǾǑŜŎƘΣ ƪŘƻ ǇƻƳƻƘƭƛΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŀ Řłƭ ƳƻƘƻǳ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇƻƳłƘŀǘ ǾłƭŜőƴȇƳ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȇƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ȊŜƳƛΦ bŜŎƘŎŜƳŜ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀǘ ƻōǊŀȊȅ ǳǘǊǇŜƴƝ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴƝΦ wŀŘŠƧƛ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝƳŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ǘŀƪŞ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǇǌŜŘƪǻ ŀ ƴŀŘƘƭŜŘŜƳ ς ƻ ǾƝǘŠȊƴŞƳ ǾȊŘƻǊǳ ǇǊƻǝ ƴŜǑǘŠǎǟ ǾłƭŜƪ ŀ ǇǊƻǝ ƧŜƧƛŎƘ ƧƛȊǾłƳ ƻŘ ǘŠŎƘ ŘłǾƴȇŎƘ Ƙǳǎƛǘπ

ǎƪȇŎƘ ǇǌŜǎ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘƻǳ Ǉƻ ŘǾŠ ǎǾŠǘƻǾł ƴŜǑǘŠǎǟ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ς ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ сΣ тΣ уΣ мл ŀ ммΦ 

ǊŜŘŀƪŎŜ 
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 ½ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ    

¢ƻǳǑŜƶǎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ς ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǎōƝǊƪŀ 

bŜōȇǾŀƭŜ ǾŠǘǊƴŞ Řƴȅ 

5ƻ ƪƻƴőƝŎƝŎƘ ŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ Ǿ ƻőŜƪłǾŀƴƝ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝƘƻ ƧŀǊŀ ƴŜŘłǾƴƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ ȊǇǊłǾŀΣ 
ƪǘŜǊł ŎŜƭȇ ǎǾŠǘ ȊŀǎłƘƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŎƻƪƻƭƛǾ ǇǌŜŘ ƴƝΦ bƛƪŘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜƧǎǇƝǑ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ȌŜ 
ƳƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳȇΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪ ƪǌŜƘƪȇ ŀ ȌŜ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƳǻȌŜ ƧŜŘŜƴ ǎǘłǘ ƴŀǇŀŘƴƻǳǘ ƧƛƴȇΣ ǎǳǾŜǊŞƴƴƝ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾłƭŜőƴȇ ƪƻƴƅƛƪǘ 
Ǿ ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ǾȅǾƻƭŀƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ƻǘłȊŜƪΣ ǎǘǊŀŎƘΣ ƻōŀǾȅΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜōȇǾŀƭƻǳ Ǿƭƴǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǟƳǘƻ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ǇǌƝƳƻ ŘƻǘőŜƴƛΣ ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ 
ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘ Ǿłƭƪƻǳ ǳǟƪŀƧƝΣ ƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŀ ōƻƧǳƧƝ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ 
ǳƪǊȅǝ ǇǌŜŘ ǵǘƻƪȅΦ 
aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǘŀƪǘŞȌ ǊȅŎƘƭŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƪ ƴłƳ ŘƻǎǘŀƭȅΣ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƧǎƳŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǎōƝǊƪǳΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪȅΣ 

ǇŜǌƛƴȅΣ ǇƻǾƭŜőŜƴƝΣ ǊǳőƴƝƪȅ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ǳōȅǘƻǾŜƴΣ 

ǾȅőƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ 5ŀƭǑƝ őłǎǘ ǎōƝǊƪȅ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƭŞƪȅΣ ǎǇŀŎłƪȅ ŀǇƻŘΦΣ ƪǘŜǊŞ ǇǳǘƻǾŀƭȅ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ ½łƧŜƳ ƻ ǎōƝǊƪǳ ōȅƭ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ .ŠƘŜƳ ǎŜŘƳƛ ŘƴƝ ƧǎƳŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƛ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǾŜȊƭƻ ǑŜǎǘ ŀǳǘΦ ±ŠŎƛ ƧǎƳŜ ƻŘǾłȌŜƭƛ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ŀ ǘƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀΦ 2łǎǘ ǘŜŘȅ ǇǳǘƻǾŀƭŀ ƴŜƧǇǊǾŜ Řƻ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ őłǎǘ 

ƧǎƳŜ ƻŘǾŜȊƭƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ~ŀǘƴƝƪ tǊŀƘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅōŀǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǳǇǊŎƘƭƝƪȅΣ ŀ őłǎǘ ƻŘƧŜƭŀ Řƻ [ǾƻǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 
aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǎōƝǊŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŀƭŜ ƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠƭƛ Řƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƧƛƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊł ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ± ǘŠŎƘǘƻ 

ŘƴŜŎƘ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƪŘȅ ŘǌƝǾŜ ŀ ǘŠȌƪƻ ǌƝŎƛΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜǑǘŠ ǘŀǘƻ ǇƻƳƻŎ ōǳŘŜ ƴǳǘƴłΦ hōőŀƴŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ƻōőŀƴŞ ƴŀπ

ǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƴŜǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻƳƻŎƛΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ 5ł-ƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǘŠȌƪŞ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀƭŞȊǘ ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǘŀǘƻ 

ƭƛŘǎƪł ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀ ƴŜȊƛǑǘƴł ǇƻƳƻŎΦ ƴ 
aƎǊΦ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

bƻǾł ōǊłƴŀ Ǿ ttt ς ǇŀǊƪ ŘƻƪƻƴőŜƴ 

¿ƛǾƻǘ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ǉƻ ŎƻǾƛŘǳ 

½ŀőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ōƻǳǌƭƛǾȇ 
ŀ ƭŜŘŜƴ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴŜǎƭ 
ǌŀŘǳ ǾƛŎƘǊƴȇŎƘ ŘƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇłŎƘŀƭȅ ǑƪƻŘȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ± ƴŀǑŜƳ 
ƳŠǎǘȅǎƛ ƴŀǑǘŠǎǟ ƪ ǾŜƭƪȇƳ 
ǑƪƻŘłƳ ƴŜŘƻǑƭƻΦ yŀŘŀ 
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ƻǑŜǘǌŜƴȅ ƻǌŜȊŜƳΣ ǾŠǘǊǳ 
ƻŘƻƭŀƭȅΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ōȅƭ 
ƧŀǾƻǊ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ¢ƻƳƻπ
ǾȇŎƘ ǇŀǊƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ǾƛŎƘǌƛŎƛ 
ǇƻŘƭŜƘƭΦ ±ƭƛǾŜƳ ƴŜǾƘƻŘπ
ƴŞƘƻΣ ǾƭƘƪŞƘƻ ǇƻŘƭƻȌƝ 
ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ƧŀǾƻǊǻ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘƻǘǳ ǳǾƴƛǘǌ 
Řǳǘł ŀ ƳŠƭŀ ǎǳŎƘŞ ǾŠǘǾŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭȅ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝ ƴŜōƻ ƘǊŀƧƝŎƝ ǎƛ ŘŠǝΦ ¢ȅǘƻ ƧŀǾƻǊȅ ōȅƭȅ 
ƴŀǑǘŠǎǟ ǾȅƪłŎŜƴȅ Ǿőŀǎ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾƛŎƘǊŜƳΦ ƴ 

WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ ƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪŀƳŜƴƴŞ ȊŘƛ ŀ Ǉƭƻǘǳ Ǿ tŀǊƪǳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅΦ aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǎƛ ƧƛȌ ǾǑƛƳƭƛ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƭƻǘǳ 
ŀ ƴƻǾŞ ōǊłƴȅΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ мпΦ ōǌŜȊƴŀ ōȅƭ ǳ ŘƻƭƴƝ ōǊłƴȅ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴ 
ǎȅǎǘŞƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƘƻ ȊŀǾƝǊłƴƝ ŀ ǟƳ ōȅƭŀ ŎŜƭł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ȊŘłǊƴŠ 
ǳƪƻƴőŜƴŀΦ tŀǊƪ Ƴł ǘŀƪ Ǉƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƪƻƴŜőƴŠ ŬƴłƭƴƝ ǇƻŘƻπ
ōǳΦ ½ōƭƝȊƪŀ ƴƻǾł ōǊłƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƭƻǘŜƳ ƭŀƘƻŘƝ ƻƪǳΣ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ 
Ȋ ǇŀǊƪǳ Ǉŀƪ ƴŜȊŀƪǊȇǾł ǇƻǳǘŀǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ōǌŜƘ [ŀōŜ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ƪƻƭŜƳ 
ǌŜƪȅΦ WŜ ǘŜŘȅ ŘǻǎǘƻƧƴȇƳ ŀ ǾƪǳǎƴȇƳ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 
± ǇǌƝǑǟŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ƛ 
ƪ ƘƻǊƴƝ ōǊłƴŠ Ȋ ǳƭƛŎŜ aƭȇƴǎƪŞ όǾƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ пύΦ ƴ 

tƻ ƻǇŀŘƴǳǟ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝπ
ŎƝŎƘ ǎ ŎƻǾƛŘŜƳ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎπ
ǘȅǎƛ ƻǇŠǘ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǊƻȊƧƝȌŘƝ ǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎƪȇ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ½ŀőŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ōŜƴŜŬőƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ 
.ƭǳŜǎ ǇǊƻǝ ǾłƭŎŜ όǾƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊΦ оύΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅƴŜǎƭ пф млл YőΦ ±ƻƭƴƻπ
őŀǎƻǾł ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ŎƘȅǎπ
ǘŀƧƝ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 
ŀƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƪƻƴŎŜǊπ
ǘȅΣ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴΦ {ƭŜŘǳƧǘŜ ƪŀƭŜƴπ
Řłǌ CƭƻǊƛłƴŀ όǇƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ 
ƻǇŠǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мсύ ŀ ǘŀƪŞ C. 
ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻ 
ǾǑŜŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ŘƻȊǾƝǘŜΦ 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎΗ ƴ 

bƻǾŞ ƪǾŠǝƴłőŜ 

± ǳƭƛŎƛ bŀ tǊǳƘǳ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴƻǾŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 
± ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ 
ƻŘǇŀŘΦ tǊƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ȋƽƴ ōǳŘƻǳ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ 
ƻōƧŜƳƴŞ ƪǾŠǝƴłőŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝΦ 
tƻŘƻōƴŞ ƪǾŠǝƴłőŜ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ƛ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅǳȌƛǟ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƪǾŠǝƴłőǻ ƧŜ ƴŀōƝŘπ
ƴƻǳǘ ƧŜ ŘŠǘŜƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƳƻƘƭȅ Ȋƪǳǎƛǘ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǊƻōƴƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳ 
ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ ƴ 

Ŧƻǘƻ ƧǾƪ 
Ŧƻǘƻ hƴŘǌŜƧ ~ǳƭŎ 

WŀIŀ 
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½ǇǊłǾȅ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нпΦ ǵƴƻǊŀ нлнн ǇǊƻƧƝȌŘŠƭ ƴŀǑƝƳ ƳŠǎǘȅǎŜƳ 
ŘŀƭǑƝ ƴŀŘƳŠǊƴȇ ƴłƪƭŀŘΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ȋ aŠƭƴƝƪŀ Řƻ 5Ǌłǎƻπ
Ǿŀ ƳŜȊƛ ¢ƛǑƴƻǾŜƳ ŀ YǳǌƛƳƝ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ błƪƭŀŘŜƳ ōȅƭŀ 
ǊƻȊƳŠǊƴł ƻŘǎǘǌŜŘƛǾƪŀ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘŞƭŎŜ нф ƳΣ ǑƝǌŎŜ тΣр 
Ƴ ŀ ǾȇǑŎŜ сΣм ƳŜǘǊǳΦ {ǘƻǎŜŘƳƛǘǳƴƻǾȇ ƪƻƭƻǎ Ǉƻ ŎŜƭŞ 
ǘǊŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎƛ 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜΦ 
¦ǾƻƭƴŠƴŞ ǘǊŀǎȅ ǾȅǳȌƛƭȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴƻŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ 
ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƧƛȌ ƳŞƴŠ ǊƻȊƳŠǊƴŞΦ ƴ 

 
Ŧƻǘƻ aŀǊǝƴ [ƛǑƪŀΣ ǘŜȄǘ ǊŜŘŀƪŎŜ 

bŀŘƳŠǊƴȇ ƴłƪƭŀŘ 

/ŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ Ǉƭłƴȅ 

{ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾƻǳ ƪƻƳƛǎƝ ό±Yύ ŀ 
ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ƪƭǳōŜƳ ό/Yύ 
ƴŜǾȊŘłǾłƳŜ ƴŀŘŠƧƛ ƴŀ ƧŀǊƴƝ ŀ ƭŜǘƴƝ 
ȌƛǾƻǘ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƧƝŎƘ ŀ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ 
ǘȅǘƻ ŀƪŎŜΥ 
 
нрΦ ς нтΦ Řǳōƴŀ нлнн ς ǾȇƭŜǘ Řƻ 
IǌŜƴǎƪŀ ŀ ƻƪƻƭƝ ό/Yύ 
мнΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн ς ǾȇƭŜǘ Řƻ 
!ŘǊǑǇŀŎƘǳ ŀ .ǊƻǳƳƻǾŀ ό±Yύ 
нрΦ ς нфΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн ς ȊłƧŜȊŘ Řƻ 
ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΥ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
¢ǌŜōƻƶΣ {ƭŀǾƻƴƛŎŜ όaYύ 
уΦ ς мнΦ őŜǊǾƴŀ нлнн ς ȊłƧŜȊŘ ƴŀ 
aƻǊŀǾǳΥ .ǊƴƻΣ ±ŜƭƪŞ tŀǾƭƻǾƛŎŜΣ 
[ŜŘƴƛŎŜ ŀ ±ŀƭǝŎŜΣ aŀŎƻŎƘŀ ό/Yύ 
őŜǊǾŜƴŜŎ нлнн ς ǾȇƭŜǘ Řƻ tƻƭǎƪŀ ǇǌŜǎ 
bƻǾŞ aŠǎǘƻ ƴŀŘ aŜǘǳƧƝ ό±Yύ 
нтΦ ς омΦ ǎǊǇƴŀ нлнн ς ȊłƧŜȊŘ ǇǌŜǎ 
tƻǎłȊŀǾƝΥ [ŜŘŜőΣ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘΣ 
Yǳǘƴł IƻǊŀ ŀ YƻƭƝƴ ό/Yύ 
нΦ - сΦ ȊłǌƝ нлнн ς ȊłƧŜȊŘ Řƻ .ŜǎƪȅŘ ŀ 

WŜǎŜƴƝƪǻΥ tǳǎǘŜǾƴȅΣ ~ǘǊŀƳōŜǊƪΣ 

YŀǊƭƻǾŀ {ǘǳŘłƴƪŀΣ WŜǎŜƴƝƪ όaYύ 

 

WŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘȅ Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ǾƻƭƴŞΣ ŀƭŜ 
ȊłƧŜȊŘȅ Ƨǎƻǳ ǳȌ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƻōǎŀȊŜƴȅΦ 
tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ƙƭłǎƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ 
ƴłƘǊŀŘƴƝŎƛΣ ŀ ǘƻ ōǳř ƴŀ ǵǌŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ 
ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƳƴŠΦ 
ƳƛǊŀΦƪƻǊƛƴƪƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ  
WŜǎǘƭƛ ƳłǘŜ ŘƻǘŀȊΣ ƪƭƛŘƴŠ ǎŜ ǇǘŜƧǘŜΦ  
bŀ олΦ Řǳōƴŀ нлнн ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ 
ǎǘŀǊƻőŜǎƪŞ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ ƴ 

.ŎΦ aƛǊƪŀ YƻǌƝƴƪƻǾł όaYύΣ  
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ 

¦ƳƝǎǘŠƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ .Lh ƻŘǇŀŘ 

нϝ - ōǳŘƻǳ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ŘǾŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ōŠȌƴȇ ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ŘǊǳƘȇ ƴŀ ǾŠǘǾŜ ŀ ŘǌŜǾŠƴȇ ōƛƻƻŘǇŀŘ 

YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ Řŀƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǾȌŘȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪΦ ½ƧƛǎǟǘŜ-ƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾƝƪŜƴŘǳ ōǳŘƻǳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ 
ałǘŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ őƛ ƴŜǎǟƘłǘŜ ƻŘǾłȌŜǘ ōƛƻƻŘǇŀŘ Řƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΚ Wŀƪƻ ǎƭǳȌōǳ ƻōőŀƴǻƳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜƳŜ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ όǇǌƝǇΦ ǇǌŜǎ ǘȇŘŜƴύ Ȋŀ ŎŜƴǳ пул YőΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ κ ¢ȇŘŜƴ мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но 

--5Ŝƴ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ммΦлоΦ муΦлоΦ нрΦлоΦ лмΦлпΦ луΦлпΦ мрΦлпΦ ннΦлпΦ нфΦлпΦ лсΦлрΦ моΦлрΦ нлΦлрΦ нтΦлрΦ 

bŀ ½łǊȅōƴƛőƝ             

CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ   н ϝ          

bŜƘǾƛȊŘǎƪł Ȅ ¦ IŀōŜǑŜ             

¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ Ȅ /ǳƪǊƻǾŀǊǎƪł н ϝ            

bŀ /ƘƳŜƭƴƛŎƛ   н ϝ          

bŀ błōǌŜȌƝ Ȅ ± hǾőłǊƴŠ  н ϝ           

bŀŘ [ƻƳŜƳ  н ϝ           

bŀ tƻȌłǊŜŎƘ             

bŀ hǎǘǊǻǾƪǳ н ϝ            

bŀŘ YǌƝȌƪŜƳ             

½łǇǎƪł н ϝ            

bŀ IǊŀŘƛǎƪǳ Ȅ bŀ {ǘǊłƴƛ  н ϝ           

¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ Ȅ ± ½łǝǑƝ   н ϝ          

{ǾƻȊ .Lh ƻŘǇŀŘǳ ƻōőŀƴǻƳ ǎ ƘƴŠŘȇƳƛ 
ǇƻǇŜƭƴƛŎŜƳƛ 

  омΦлоΦ  мпΦлпΦ  нуΦлпΦ  мнΦлрΦ  нсΦлрΦ  

.ƭǳŜǎ ǇǊƻǝ ǾłƭŎŜ 

¢ƻǳǑŜƶǎƪł ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ ƻ ǎƻōƻǘƴƝƳ ǾŜőŜǊǳ ŀ 
őłǎǝ ƴƻŎƛ ŘƴŜ мфΦ ōǌŜȊƴŀ нлнн ƻȌƛƭŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƝ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀǊǝőƪƻǳ ƪƻƭŜƳ 
ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ¢ƘŜ YƛƴƎǎƛȊŜ 
.ƻƻƎƛŜƳŜƴΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 
¨ǌŀŘŜƳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ 
ƻǾǑŜƳ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ƻ ǇƻǎƭŜŎƘ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ōƭǳŜǎƻǾŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŀ ƻ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻōŀǾƛǘ ǎŜ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ŀ ȊƴłƳȇƳƛΦ 
IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾŜőŜǊŀ ōȅƭƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ Ǌǳǎƪƻǳ ǾƻƧŜƴǎƪƻǳ ŀƎǊŜǎƝ 
ǎǳȌƻǾŀƴƻǳ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ǘŜŘȅ ōȅƭƻ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀǇŜƭȅ ƘǊłƭȅ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ 
ƴŀ ƘƻƴƻǊłǌ ŀ ǾȇǘŠȌŜƪ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ CƻǊƳłǘ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜΣ ƧƛȌ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘȅ Ǿ 
ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƪǊȊŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳ .ƭǳŜǎōŀŘƎŜǊ ƻǎǾŠŘőŜƴȇΣ ƴŜōȅƭƻ ŀƴƛ Ȋŀ ȊƳŠƴŠƴȇŎƘ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǘǌŜōŀ ƴƛƧŀƪ ƪƻǊƛƎƻǾŀǘ ς ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƻ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǇŠǘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝΦ ¨ǾƻŘ ƻōǎǘŀǊŀƭ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ŘǳŜƳ LǾŀƴ Iƭŀǎ ϧ bƻǊōƛ YƻǾłŎǎΦ tƻǘŞ ƧƛȌ ǇƽŘƛǳƳ ƻǇŀƴƻǾŀƭƛ wŜƴŜ 
¢ǊƻǎǎƳŀƴ ϧ [ƛǧƭŜ .ƛƎ .ŀƴŘΣ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǎǝƭ Wŀƴ CƛŎ ŀ ȊłǾŠǊ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǊŜȌƛƛ ƛƴƛŎƛłǘƻǊǻ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ 
ŘƻƳłŎƝŎƘ ¢ƘŜ YƛƴƎǎƛȊŜ .ƻƻƎƛŜƳŜƴΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ Ȋ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻ ȊŘŀǌƛƭƻǳ ŀƪŎƛ ŀ 
ǾȅōǊŀƴł őłǎǘƪŀ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻƳǻȌŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǟȌƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ƧƛǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ǎƘƻŘƴŜƳŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƭŞǇŜ ȌƛƧŜ Ǿ ŘƻōłŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ŀƪŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ 
ǾǻōŜŎ ǇƻǌłŘŀǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾƻǳ Řƻōƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ƴŀǑŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΧƴ 

ƘǊƎ 

Ŧƻǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘ hǇƭǘ  

mailto:mira.korinkova@seznam.cz
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{ǘŀƭƻ ǎŜ ΦΦΦ 

½ƛƳŀ 

bŀ ƴłƳŠǎǟ ǇǊƻ Ƨŀōƭƪŀ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ŀ Ǿ ƭŜŘƴǳΣ ǘŀƪ ŀƴƛ Ǿ ǵƴƻǊǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǎƴŠƘǳ ƴŜŘƻőƪŀƭƛΦ ¦Ǉƭȅƴǳƭł ȊƛƳŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƳŜȊƛ ǇŠǘ ƴŜƧπ
ǘŜǇƭŜƧǑƝŎƘ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфсмΣ ƪŘȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻőƝǘŀǘ ƳŠǎƝőƴƝ 
ǘŜǇƭƻǘƴƝ ǇǊǻƳŠǊȅΦ ¦Ȍ ƴŀ bƻǾȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ ŀȌ ƪ 
Ҍмнϲ/Σ ŀ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ǘŜǇƭȇ ŀ ǾŠǘǊƴȇ ōȅƭ ŎŜƭȇ ƭŜǘƻǑƴƝ ǵƴƻǊΦ ¢ŜǇƭƻǘŀ 
Ҍмрϲ / ƴŜōȅƭŀ ƴƛőƝƳ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳ ŀ ƘƴŜŘ ǇǊǾƴƝ Řƴȅ Ǿ ǵƴƻǊǳ ǾőŜƭƪȅ 

ǾȅƭŞǘƭȅ ƴŀ ǊƻȊƪǾŜǘƭŞ ƪǾŠǘȅ ǘŀƭƻǾƝƴǻΦ ½ŀǟƳŎƻ ƴŀ ƘƻǊłŎƘ ǎŜ ƭȅȌŀǌƛ 
ǎƴŠƘǳ Řƻőƪŀƭƛ ŀ ǳȌƝǾŀƭƛ ǎƛ ƘƻΣ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛ ōȅ ǎŜ ŘƴȅΣ ƪŘȅ ǎƴŠȌƛπ
ƭƻΣ Řŀƭȅ ǎǇƻőƝǘŀǘ ƴŀ ǇǊǎǘŜŎƘ ƧŜŘƴŞ ǊǳƪȅΦ WŜŘƴƝƳ ǘŀƪƻǾȇƳ ōȅƭ ǇłǘŜƪ 
нмΦ ƭŜŘƴŀΣ ƪŘȅ ǎƴƝƘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭΦ ¦ǊőƛǘŠ ŀƭŜ ƴŜȊŀǎƪƻőƛƭ Ǉłƴȅ 
Ȋ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŎǝǾŠ Ȋ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎƴƝƘ ǳƪƭƛŘƛƭƛΦ bŀ ǎƛƭƴƛπ
Ŏƛ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜŘ ǇƻǑǘƻǳ ƪ ƴŜƘƻŘŠΣ ƪŘȅ ǌƛŘƛő 
ƴŀǊŀȊƛƭ Řƻ ǎƭƻǳǇǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ {ƭƻǳǇ ōȅƭ ǾȅǾǊłŎŜƴΣ ŀ ƻŘƴŜǎπ
ƭƻ ǘƻ ƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊǊŎŀŘƭƻΦ bŀǑǘŠǎǟ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǑƪƻŘȅ 
ōȅƭȅ ǇƻǳȊŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΦ 

.ŀǊłőƴƛŎƪŞ ǎŜŘŠƴƝ 

5ǾŀƪǊłǘ Řƻ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪŀȌŘŞ ŘǊǳƘŞ Ǿ ǵǘŜǊȇ ǇǌŜŘ млΦ ƘƻŘƛƴƻǳ ƴŀ CƭƻǊƛπ
łƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΗ YŘƻ ǎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎƘƻŘƝ Ȋ ǇǌŜǇǊŀǾŜƪ ǾȅōƝǊŀǘ ǇƻŘƭŜ 
ǎǾŞƘƻ Ǝǳǎǘŀ αőŜǎƪł Ƨŀōƭƪŀ ƻŘ WƛőƝƴŀάΣ ǘŀƪ ǳȌ ǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǵǘŜǊȇ Ƴł 
ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǘŀǑƪƻǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǾȅǊŀȊƛǘΦ ½łƭŜȌƝ Ǉŀƪ ƧŜƴ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ ȊŘŀ Ƴł 
ǊŀŘŠƧƛ Ƨŀōƭƪŀ ǎƭŀŘǑƝ ƴŜōƻ ƪȅǎŜƭŜƧǑƝΣ ǾŠǘǑƝ őƛ ƳŜƴǑƝΣ ŀ ƳǻȌŜ ǎƛ ƪ ǘƻƳǳ 
ǇǌƛŘŀǘ ƛ ƘǊǳǑƪȅΦ YŘȅȌ ǎŜ ǾȅŘŀǌƝ ǇƻőŀǎƝΣ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƳƴƻȊƝ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ 
ǘǊƻŎƘǳ ŘŞƭŜΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘȅΦ ! ȌŜ ƧŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƻ őŜƳ ǇƻǾƝŘŀǘΣ 
ǘƻ ƧŜ ƧƛǎǘŞΗ 

α¢ƻ ƧŜ ƪǊłǎŀΗάΣ ǾȅƪƭƻǳȊƭƻ Ȋ ǵǎǘ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ Ǿ ǇłǘŜƪ пΦ ōǌŜȊƴŀ нлнн Ǉǌƛπ

ǑŜƭ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ǎŜŘŠƴƝΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ōǌŜȊŜƴ ōȅƭȅ ǘƻǝȌ 
ǎǘƻƭȅ ƴŀ ǊȅŎƘǘŠ ǾȅȊŘƻōŜƴȅ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴƻǳ ǌŀŘƻǳ ǇŜǘǊƪƭƝőǻΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ǘŜǝőƪłƳ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǾłǘƪǳ ǊƻȊŘłƴȅΦ ±ȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ƧǎƳŜΣ 
Ƨŀƪ ǎƳǳǘƴŞ ǘƻ ōȅƭƻ ǾƭƻƴƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎŜŘŠƴƝ ƪƻƴŀǘ ƴŜƳƻƘƭƻΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ŀƭŜ 
ƴŀ ǘŜǝőƪȅ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƻ ŀ ƻŎƘƻǘƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ǊƻȊǾŜȊƭƛ ǇŜǘǊƪƭƝőŜ ƪŀȌŘŞ 
ǘŜǝőŎŜ ŘƻƳǻΦ aƻŎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘŠǑƛƭƻΣ ƻǾǑŜƳ ƻǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ƴŀ ǊȅŎƘǘŠ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΗ [ŜǘƻǑƴƝ ōǌŜȊƴƻǾŞ ǎŜŘŠƴƝΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
ǾȌŘȅΣ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇƻŘƭŜ ǊŜƎǳƭƝΣ ǎƻǳǎŜŘ ǊȅŎƘǘłǌ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛΣ ŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ α±ȌŘȅ ŘŀǊƻπ
ǾŀǘΣ ƪŘŜ ƴǳǘƴƻ ƧŜǎǘΧάΣ ȊǇƝǾł ǎŜ Ǿ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ǇƝǎƴƛ ŀ ōŀǊłőƴƝŎƛ ƴŜȊǻǎǘŀπ
ƭƛ ǘƻƳǳǘƻ ǎƭƛōǳ ƴƛŎ ŘƭǳȌƴƛΦ bŜƧŜƴ ǇŜƴŠȌƛǘŞ ŘŀǊȅΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŀ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜƴƝ ǇƻƳƻŎ ƧŜŘƛπ
ƴłΧ ± ŘǊǳƘŞ Ǉǻƭƛ ǎŜŘŠƴƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳΣ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ŀ 
ǎǾłǘƪȅ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻΥ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƛƭƛ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŘǾƻǳ WƻǎŜŦǻΦ 
{ƻǳǎŜŘŀ ǇƻƴƻŎƴŞƘƻ YƻƴƻǇƪȅ ŀ ǎƻǳǎŜŘŀ WƛǊƻǘƪȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ǎƭƻȌƛǘŞ 
ŘƻōŠ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳŜ Ǉǌłǘ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ ƴŜƧŜƴ ƧƛƳΣ ŀƭŜ ǾǑŜƳΦ 

[łřŀ ²ŜȅǊƻǎǘŜƪ ȌŜƴłƳ 

± ȊłǌƝ ǘƻ ǳȌ ōǳŘŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ с ƭŜǘΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ƴƻǾł 
ƻȊŘƻōƴł ǾǊŀǘŀ Řƻ ƘƻǊƴƝ őłǎǝ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅΦ bŀǾǊƘƭ ƧŜ ŀ 
ǾȅǊƻōƛƭ Ǉŀƴ 5ŀƴƛŜƭ ¢ǊŜƳƭ ǎŜ ǎǾȇƳ ǘȇƳŜƳ Ȋ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎΦ ¢Ŝƴ 
ǎŀƳȇ ǘȇƳ ƴŀ ǎǾΦ aŀǘŠƧŜ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǳǎŀŘƛƭ ƴƻǾł ǾǊŀǘŀ Řƻ őłǎǝ 
ǎǇƻŘƴƝΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘłƴƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мрΦ ōǌŜȊƴŀΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƝ 

ōŠƘŜƳ ȊƛƳȅ ǳƳƻȌƴƛƭƻ Řƻƪƻƴőƛǘ ŎŜƭȇ ǇƭƻǘΣ ǘŀƪȌŜ ƴȅƴƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇǊłŎŜ ƘƻǘƻǾŞΦ tƭƻǘ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȊŀƘǊŀŘΣ ŀ ǘŜƴ ǳ 
{ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΣ ƪƻǾƻǾȇ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ȊŘƛǾŜƳΣ ǾŜƭƛŎŜ ǾƪǳǎƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧŜ 
ŎŜƭȇ ŀǊŜłƭ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƧŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ hǘŜǾǌŜƴł ōǊłƴŀ ǾƝǘł ƴłǾǑǘŠǾπ
ƴƝƪȅ ƻŘ ǌŜƪȅ ŀ ȊǾŜ ƧŜ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǇŀǊƪǳΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǘƻƳǳΣ ƪŘƻ Ȋ ǇŀǊƪǳ 
ǾȅŎƘłȊƝΣ ƻǘŜǾƝǊł ǎǾŠǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ƴ 
 ǘŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ CƭƻǊƛłƴ 

bƻǾł ōǊłƴŀ Ǿ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ 

tǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǾłǘƪǳ уΦ ōǌŜȊƴŀ ȊŀƘǊłƭ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ 
ƭłȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƶ LƴƎΦ [ƛōƻǊŀ ¢ŜƧƴƛƭŀ Ǿ ǎłƭŜ ƭłȊƴƝ [łřŀ ²ŜȅǊƻǎǘŜƪ ȌŜƴłƳΦ 
¢ǌƛŎƝǘƪŀ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘŀƳ ǎǘǊłǾƛƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǾŜőŜǊΣ 

ŀƭŜ ǎǊŘŜőƴŠ ǎŜ ōŀǾƛƭŀ ǘŀƪŞ ƘǊǎǘƪŀ ƳǳȌǻΦ [łřŀ ƘǊłƭ ȊƴłƳŞ ǇƝǎƴŠ 
ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƛ ƪ ǘŀƴŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ȊǇƝǾŀƭƻ ƛ ǘŀƴŎƻǾŀƭƻΦ ! Ƨŀƪ ǘƻ ōȇǾłΣ őƝƳ ǾƝŎ 
ǎŜ ōƭƝȌƛƭ ƪƻƴŜŎΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ōȅƭŀ ŎƘǳǙ ƪ ǘŀƴŎƛΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜƴ ƴŜǎƳŠƭŜΣ ŀƭŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǇǌƛŘłǾŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭƛΦ h ƻōπ
őŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ƻōǎƭǳƘŀ ƭłȊƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ƪ ƳƛƭŜ ǇǊƻȌƛǘŞƳǳ ǾŜőŜǊǳ 
ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ƧŜƴ ǇǌłǘΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ 
ōŀǾƛǘ ǎŜΣ ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 
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~ƪƻƭŀ 

błǾǑǘŠǾȅ Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜŘƴŀ нлнн ƴŀǑŜ ŎŜƭł Ǒƪƻƭŀ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ŘǾŀƪǊłǘ 5ƛǾŀŘƭƻ Ǿ 5ƭƻǳƘŞΦ tƻǇǊǾŞ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ h ƭƝƴŞ ōŀōƛőŎŜΣ ƴŀǇƻŘǊǳƘŞ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ȊǘǊŀǝƭ ŀƴŜō aŀƭł ǾłƴƻőƴƝ ǇƻǾƝŘƪŀΦ 5Ɲƪȅ ǘŠƳǘƻ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ǊŜȌƛǎŞǊŀ Wŀƴŀ .ƻǊƴȅ ǎƛ ƴŜƧŜƴ ŘŠǝ ǳǾŠŘƻƳƝ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ōŀōƛőƪȅ ǘŀŘȅ 
ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ƴŀ ƘƭƝŘłƴƝΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƧƝ ǎƛ ǘŀƪŞ ǳȌƝǾŀǘΦ bƻ ŀ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ Ƨŀƪ ƪǊłǎƴŞ ƳǻȌŜ ƴŠƪŘȅ ōȇǘ ȊǘǊŀǝǘ ǎŜΣ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŀƧƝǘΦ 5Ɲƪȅ ǾƘƻŘƴŠ 
ȊǾƻƭŜƴȇƳ ǇǌŜǾȊŀǘȇƳ ƳŜƭƻŘƛƝƳ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝƳƛ ǘŜȄǘȅ aƛǊƻǎƭŀǾŀ IŀƴǳǑŜ ǎŜ ŘŠǝ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ƘǳŘōƻǳ ƪƻƴŎŜ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ƘǊŘƛƴƻǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ aŀƭł ǾłƴƻőƴƝ ǇƻǾƝŘƪŀ ƧŜ tŀǾƭƝƪ ¢ŜǎŀǌΦ 
WŜǎǘƭƛ ǾłƳ ƧƳŞƴƻ ƴŠŎƻ ǌƝƪłΣ Ǉŀƪ ƧŜƴ ǇƻǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ tŀǾƭƝƪ ¢Ŝǎŀǌ όǾƭŀǎǘƴƝƳ ƧƳŞƴŜƳ 
tŀǾŜƭ ¢Ŝǎŀǌύ ƧŜ ƻōπ
őŀƴŜƳ ƳŠǎǘȅǎŜ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ 
ƧŜǑǘŠ ƴŜŘłǾƴƻ ƻōŀ 
ƧŜƘƻ ǎȅƴƻǾŞ ƴŀǾǑǘŠπ
ǾƻǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭǳΦ {ƴŀŘ ŘƝƪȅ 
ǘŞǘƻ αȊƴłƳƻǎǝά ǎŜ 
ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǎƭƻπ
Ǿƛǘ Ǉŀƴŀ ¢ŜǎŀǌŜ ŀ 
ǎŜǘƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ 

ƴƝƳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǻŘŠ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴǳ ƧǎƳŜ ȊŀǇƭƴƛƭƛ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŜőƪŀΦ 
±ǑƛŎƘƴƛΣ ȌłŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀȌ ǇłǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƛ ǇŀƴƝ ǑƪƻƭƴƛŎŜΦ  L ƪŘȅȌ tŀǾŜƭ 
¢Ŝǎŀǌ ōŜǎŜŘȅ ƴŜǇƻǌłŘłΣ ŀ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǎƭƻǾ ǎŜ ǇǌŜŘ ƭƛŘƳƛ ǎǘȅŘƝΣ ȊŀȌƛƭȅ ŘŠǝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ƘƻŘƛƴǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝΦ ¿łŎƛ ǇƻƪƭłŘŀƭƛ ǾǑŜǘŜőƴŞ ŘƻǘŀȊȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƘŜǊŜŎ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭΦ tǊƻ ŘŠǝ ōȅƭ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ ƳƝǘ ƴŀŘƻǎŀƘ 
ȌƛǾŞƘƻ ƘŜǊŎŜΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻōǌŜ ȊƴŀƧƝ Ȋ ŘƛǾŀŘƭŀΦ  WŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ōŜǎŜŘȅ ǎŜ Ǉŀƴ ¢Ŝǎŀǌ ƴŜƳƻƘƭ Řƻǎǘŀǘ ȊŜ ȊŀƧŜǟ ǾǑŜǘŜőƴȇŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻΣ 
ǇƻƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΦƴ 

aŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 

aŀǘŜƳŀǝŎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ ƧŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƧǇǊŜǎǝȌƴŠƧǑƝ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ 
ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ h ǘƻ ǾƝŎ ƴłǎ ǘŠǑƝ ǵǎǇŠŎƘ 9ƭƛǑƪȅ tƻǘƻőƛŀǊƻǾŞΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎǘŀƭŀ ǾƝǘŠȊƪƻǳ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ƪƻƭŀ 
ǇǊƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ рΦ ǊƻőƴƝƪǻΣ ōŜȊ ȊǘǊłǘȅ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ōƻŘǳΦ tƻȊŀŘǳ ƴŜȊǻǎǘŀƭŀ ŀƴƛ 
aŀǊƪŞǘŀ 2ŜǊƴłΣ ƪǘŜǊł ȊǘǊŀǝƭŀ ǇƻǳƘŞ ŘǾŀ ōƻŘȅ ŀ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎŜ ƴŀ ǇłǘŞƳ 
ƳƝǎǘŠΦ 
włŘ ōȅŎƘ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳƭΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł Ǿ ƪǊłǘƪŞ ŘƻōŠ ƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǾƝǘŠȊŜ 
ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ aŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ȊǾƝǘŠȊƛƭ IǳƎƻ 
IŜǊȅƴŜƪ ώCƭƻǊƛłƴ нлмфκо-пκфΣ нлмфκт-уκуϐΦƴ 

¨ǎǇŠǑƴŞ ǌŜǑƛǘŜƭƪȅ  9ƭƛǑƪŀ tƻǘƻőƛŀǊƻǾł ŀ aŀǊƪŞǘŀ 2ŜǊƴł όƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ 

ŘǊȌƝ ƻōŠ ǎǘłǘƴƝ ǾƭŀƧƪǳύ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ Ȋ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ǘǌƝŘƴƝ [ǳŘƳƛƭƻǳ 2ŜǊƴƻǳΣ Ǉǌƛ ƻǎƭŀǾŠ ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛΦ 

½łǇƛǎ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно ǇǊƻōŠƘƴŜ нмΦ Řǳōƴŀ ƻŘ мрΥллΦ 2ŀǎ ƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘŜƧƴȇΦ 
.ǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƶłőŎƛ ōǳŘƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ ǇŠǝ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀƴƝƳ ǳőƛǘŜƭƪłƳ ǇǌŜŘǾŜŘƻǳ ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ Ǉƻ Řƻōǳ 
ȊłǇƛǎǳ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŜǇǘŀǘ ǎŜ ƴŀ ǾǑŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŎƘƻŘǳ ǑƪƻƭȅΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ȊǎǘƻǳǎŜƴΦŜǎǘǊŀƴƪȅΦŎȊΦ  

½łǇƛǎ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǉŀƪ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΦ tǌŜǎƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ƳǎǘƻǳǎŜƴΦǿŜōƴƻŘŜΦŎȊΦ ±ǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ȋłƪƻƴπ
ƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƪ ȊłǇƛǎǳΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ŀŘǊŜǎŜΦ tǊƻ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƻƭŜƧǘŜ ƴŀ топ нол ффу όaŀǊǝƴŀ aŀǌƝƪƻǾł - ǳőƛǘŜƭƪŀ ǇƻǾŠǌŜƴł ǾŜŘŜƴƝƳ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅύΦƴ 

a2 

a2 

aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

zstousen.estranky.cz
mstousen.webnode.cz


6                                                                                                                                                                                 Florián 3-4 / 2022 

!ƪǘǳŀƭƛǘȅ 

bŜȊƛǑǘƴł ŘǳŎƘŀǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ōƭŀƴƛŎƪȇŎƘ Ǌȅǟǌǻ ƻȌƛƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ 
Ǿ ƳƝǌŜ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ Ȋ ǇǌƝőƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜŘƻǾŜŘƭƛ ŀȌ ŘƻǎǳŘ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾƛǘΦ ¦Ȍ ƧƛŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ǇǊƻ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƧƛƴȇŎƘΣ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ōŜȊƻπ
ƘƭŜŘƴȇƳ ƴŀǇŀŘŜƴƝƳ ȊŜƳŠΣ ŘƻƳƻǾǻ ŀ ȌƛǾƻǘǻΦ 5ŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ōƭŀƴƛőǟ Ǌȅǟǌƛ 
ǇǊƻƪŀȊǳƧƝ ǾŜƭƛƪƻǳ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ bŜƻƪłȊŀƭŜΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΦ bƛƪŘƻ 
Ȋ ƴƛŎƘ ς ƴƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ς ƴŜǾƝΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǇƻǘǊǾłΣ ƴŜȌ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǎ ƪƭƛŘŜƳ 
Ǿ ŘǳǑƛ ǾǊłǝǘ Řƻ .ƭŀƴƝƪǳΦ ƴ 

ǊŜŘ 

.ŜȊŜƧƳŜƴƴƝ 

.ƭŀƴƛőǟ Ǌȅǟǌƛ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ 

± őŜǎƪȇŎƘ ǇƻǾŠǎǘŜŎƘ ǎŜ ǇǊŀǾƝΣ ȌŜ Ǿ ōłƧƴŞ ƘƻǌŜ .ƭŀƴƝƪ ƻŘǇƻőƝǾŀƧƝ Ǌȅǟǌƛ 
ŀ őŜƪŀƧƝΣ ŀȌ ōǳŘŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳƛ ƴŜƧƘǻǌŜΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘƻǳ ƴŀ ǇƻƳƻŎΦ bŜȊŘł 
ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǘŀƪ Řƻ ǎƭƻǾŀΣ ǎǇƝǑŜ ŘǊȌƝ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǎǘłƭƻǳ ǎƭǳȌŜōƴƝ ǇƻƘƻπ
ǘƻǾƻǎǘ ς ŀ ȌƛƧƝ ƳŜȊƛ ƴłƳƛΧ  
bŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ [ȅǎŞ ǎǘŀǾƛƭŀ Ǿ tǌŜǊƻǾŠ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ 
± ƻōŎƘƻŘŠ ƧǎŜƳ ƴŀƪƻǳǇƛƭŀΣ ŀƭŜ ǳȌ ƴŜƻŘƧŜƭŀΦ !ǳǘƻ ǎŜ ƴŜƻǘŜǾǌŜƭƻΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ǇǊłǾŠ ŘƻǑƭŀ ōŀǘŜǊƛŜ Ǿ ƻǾƭŀŘŀőƛΦ tǌŜƳȇǑƭŜƭŀ ƧǎŜƳΣ Ŏƻ ŘłƭΣ ǇƻőŀǎƝ 
ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ƴŜōȅƭƻΣ ŀƭŜ Ǉƻ tǌŜǊƻǾŠ ȌŜ ōȅŎƘ ǎŜ ōȅƭŀ 
ǾȅŘŀƭŀΦ ±Ǌłǝƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ŘƻǳŦŀƭŀΣ ȌŜ Ƴƛ ǘŀƳ ǇƻǊŀŘƝΣ ƪŘŜ 
ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ƻōǎǘŀǊŀǘ ƴƻǾƻǳ ōŀǘŜǊƛƛΦ ½ŀ ǇǳƭǘŜƳ ōȅƭ ǇłƴΣ ǾȅǎƭŜŎƘƭΣ Ŏƻ ǎŜ 
Ƴƛ ǎǘŀƭƻΣ ŀ ǌŜƪƭΥ α¢ǳƘƭŜ ōŀǘŜǊƛƛ ƳłƳ Ǿ ŀǳǘŠΦ bŜΣ ƴŜƳłƳΣ ǾőŜǊŀ ƧǎŜƳ Ƨƛ 
ƴŜŎƘŀƭ ŘƻƳŀΦ !ƭŜ ǇƻőƪŜƧǘŜΣ Ƨł ǇǊƻ ƴƛ ŘƻƧŜŘǳΦά ½ ƻōŀǾȅΣ ƴŜ ȌŜ ōȅŎƘ 
ƳǳǎŜƭŀ ŘƭƻǳƘƻ őŜƪŀǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƻƴ ǎŜ ǟƳ ƳƻŎ ƴŜȊŘǊȌŜƭΣ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ȊŜǇǘŀƭŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ƴŜƳł ŘŀƭŜƪƻΦ αbŜΣ ƧŜƴ ǘŀŘȅ ƪƻǳǎŜƪΦά hǇǊŀǾŘǳ Ȋŀ 
ŎƘǾƛƭƪǳ ōȅƭ ȊǇŠǘΣ ōŀǘŜǊƛƛ Ǿ ƻǾƭŀŘŀőƛ ǾȅƳŠƴƛƭΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ǑŜƭ ǇƻŘƝǾŀǘΣ 
ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǾǑŜŎƪƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ tƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳΣ ȊŀƳłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎŜōŜΣ 
Ƨł ǑǙŀǎǘƴŠ ƻŘƧŜƭŀ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜƳƻƘǳ ǳǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀ ŀ ȌŜ ǎǘłƭŜ 
ƧŜǑǘŠ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǵȌŀǎƴƝ ƭƛŘŞΦ 
tǌŜŘ ±łƴƻŎŜƳƛ ƧǎŜƳ őŜƪŀƭŀ ƴŀ ƪŀƳŀǊłŘƪǳ 9ǾǳΦ WŜƭŀ ŀǳǘŜƳ Ȋ tǊŀƘȅ ŀ 
Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǇǌŜƘƭŞŘƭŀ ǾȇƳƻƭ Ǿ ǎƛƭƴƛŎƛΦ {ǘŀƭƻ ǎŜΣ ŀ ƘǊŀƴŀ ǾȇƳƻƭǳ ǇǊƻǊŀȊƛƭŀ 
ǇƴŜǳƳŀǝƪǳΦ tƻ ŎŜƭŞƳ ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪƻƭƝΣ ƪŀƳ ƻƪƻ ŘƻƘƭŞŘƭƻΣ ƧŜƴ ǎŀƳł 
ǇƻƭŜΣ ǎŜƳ ǘŀƳ ƭŜǎƝƪΦ bŀ ǾȇƳŠƴǳ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅ ǎŜ ǎŀƳŀ ƴŜƻŘǾŀȌƻǾŀƭŀΦ 
¢ǳ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ Ǿ ƳŀƭŞƳ ƴłƪƭŀřłőƪǳ ǇǌƛƧƝȌŘŠƭ ƳƭŀŘƝƪΦ bŀ ŘƻǘŀȊΣ Ŏƻ ǎŜ 
ǇǌƛƘƻŘƛƭƻΣ ǎŜǎƪƻőƛƭ Ȋ ƪŀōƛƴȅ ŀǳǘŀΦ /ŜƭŞ ƪƻƭƻ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǎ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ Ǿȅπ
ƳŠƴƛƭ Ȋŀ ǊŜȊŜǊǾǳΣ ƧŜǑǘŠ ǊǳőƴŠ ŘƻǇǳƳǇƻǾŀƭΣ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭΣ ǘŀƪ ȊŀǎŜ 
ȊƳƛȊŜƭΦ 9Ǿŀ ǇǌƛƧŜƭŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ǎǘłƭŜ ƴŜǾŠǌƛƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 
ǾǻōŜŎ ƳƻƘƭƻ ǎǘłǘΦ 
±ȊǇƻƳƴŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƴŜőŜƪŀƴŞ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƻǾƻŘƴŠ Ǿ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ ǇǌŜŘ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ȊƴƻǾǳ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǇŠǝǎŜǘƭŜǘŞΣ ŀ ƴŀ ƭƻƶǎƪŞ ǘƻǊƴłŘƻ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎǊƻǾƴŀƭƻ 
ŎŜƭŞ ǾŜǎƴƛŎŜ ǎŜ ȊŜƳƝ ς ŀ ǇƻƪŀȌŘŞ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ Ȋ ƴƛőŜƘƻ ƴƛŎ Ǿ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅǊƻƧƛƭȅ ŎŜƭŞ ŀǊƳłŘȅ ōŜȊŜƧƳŜƴƴȇŎƘΣ ƻōŠǘŀǾȇŎƘ ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ƭƛŘƝΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ Řƻ ǵƳƻǊǳΣ ŀ ƪŘȅȌ ōȅƭƻ Ǉƻ ǾǑŜƳΣ ȊŀǎŜ ōŜȊŜ ǎƭƻǾŀ 
ȊƳƛȊŜƭƛΦ Wŀƪƻ ōȅ ǎŜ ȊŜƳ Ǉƻ ƴƛŎƘ ǎƭŜƘƭŀΦ ¢ŀƪƻǾƝ ǎŜ ƴŀǑƭƛ ƛ ǳ ƴłǎ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǇǌƛƴłǑŜƭƛ ŎŜƭŞ ōŀƭƝƪȅ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΣ ƭƻǇŀǘȅΣ ǳƪƭƝȊŜŎƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǇǌƛŘłǾŀƭƛ ƛ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ŀȌ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻǘƻƳ ƻŘǾŜȊƭƻ ǾǊŎƘƻǾŀǘŠ ƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻ ŀŘǊŜǎƴŠ Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜǎƴƛŎŜΦ ±ƭǘŀπ
Ǿŀ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ǊƻȊƭƛƭŀ ŀ ȊŀǇƭŀǾƛƭŀ ŎŜƭŞ ǵȊŜƳƝ ƻŘ [ƛǘƻƳŠǌƛŎ Ǉƻ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ŘłƭΦ 5ƻ ¢ƻǳǑŜƴŠ ȊŀƴłǑŜƭ ǾƝǘǊ Ȋ ǾȅǇƭŀǾŜƴŞ ƴŜǊŀǘƻǾƛŎƪŞ 
{Ǉƻƭŀƴȅ ǇƻƭŜǇǘłƴƝ ǎƭƛȊƴƛŎΦ bŜǎƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳŀ ǾŠǘǊŀǘ ŀ ōȅƭ ǇǌƝƪŀȊ ƳƝǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŜǾŀƪǳŀőƴƝ ȊŀǾŀȊŀŘƭƻΦ bŜǊŀŘŀ ƴŀ ǘƻ ǾȊǇƻƳƝƴłƳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠ 
ǊłŘŀ ǘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ŀƭŜ ǇƻǾŠȊǘŜΣ ƪŘƻ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǝ ōŜȊŜƧƳŜƴƴƝΣ ƻōŠǘŀǾƝ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛΚ ƴ 

ƪǊŜǎōŀ WƻǎŜŦ WŜƭƝƴŜƪΣ ǘŜȄǘ ![2 

½ƛƳƴƝ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƭłȊƴƝŎƘ 

/ŜƭƪŜƳ ƴŜőŜƪŀƴŠ ǎŜ ƴłǎ ƻǎƳ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǾȅǊŀȊƛǘ ƪƻƴŎŜƳ ƭŜŘƴŀ Ȋ ƭłȊƴƝ Řƻ ƭłȊƴƝΦ ±ȅƧŜƭȅ ƧǎƳŜ Řƻ ƳȇŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ CǊŀƴǝǑƪƻǾȇŎƘΣ ǾƭŀƪŜƳ tŜƴŘƻƭƛπ
ƴƻΦ /Ŝǎǘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭȅΣ ƻŎƘǳǘƴłǾŀƭȅ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ŘƻǊŀȊƛƭȅ Řƻ ƘƻǘŜƭǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾǌŜƭŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛΦ tƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ Ǉƻπ
ƪƻƧǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƘƴŜŘ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ǇǊǻȊƪǳƳ ƻƪƻƭƝΦ {ƪƻǊƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭƻ ȊŀǾǌŜƴƻΣ ŀƭŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘŀ ǘŜƪƭŀΣ ǘŀƪ ǘȅ ƻŘǾłȌƴŠƧǑƝ ŘŜƎǳǎǘƻπ
ǾŀƭȅΦ tƻ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭȅ ǊƻȊŜǇǎŀƴŞ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƛƭŀ ŀ ǳȌƝǾŀƭȅ ƧǎƳŜ ǎƛΦ ± ƘƻǘŜƭǳ ōȅƭ ƪǊłǎƴȇ ǘŜǇƭȇ ōŀȊŞƴ ŀ ōȅƭƻ 
Řƻǎǘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎƛ Ƙƻ ǳȌƝǘΦ ±ŜŘƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ōȅƭŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜƳƴŠ ǇǌŜǘŀƘƻǾŀƭƛ ǎ bŠƳŎƛΣ ŀƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜőŜǊǻ ōȅƭŀ 
ƴŀǑŜΦ ! ƳƻƘƭȅ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ ƻǎƭŀǾǳ рлΦΣ тлΦ ŀ трΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΦ YŘƻ ƳŠƭ ŎƘǳǙΣ ƧŜƭ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ /ƘŜōǳΣ ƴŀ ƘǊŀŘ ±ƛƭŘǑǘŜƧƴ ŀ ƴŀŎƘƻŘƛƭȅ 
ƧǎƳŜ ƘƻŘƴŠ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΦ .ȅƭŀ ǘƻ ǇƻƘƻŘŀΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ ƧǎƳŜ ƴŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ŀ ƪŀǾłǊƴȅ ŀ ŎǳƪǊłǊƴȅ ŀ ǾŜ ǾƛƴƻǘŞŎŜ ¦ ½ŘŜƴƛőƪȅ ǎƛ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǾȅŎƘǳǘƴŀƭȅ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾƝƴƻΦ /Ŝǎǘǳ ȊǇŠǘ ǾƭŀƪŜƳ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭ ǾŠǘǊŜƳ ǎǇŀŘƭȇ ǎǘǊƻƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾǊłǝƭȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ŀ ƻŘǇƻπ
őƛƴǳǘŞΦ ƴ  

.ŎΦ aƛǊƪŀ YƻǌƝƴƪƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ƪƭǳōǳ 
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5ǾŠ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǳ ǎƻǳǎŜŘǻ 

5ƻ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ tǊŀƘŀ-ǾȇŎƘƻŘ Ǿ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƳ !ǊƴƻƭŘƛƴƛƻǾǎƪŞƳ 
ŘƻƳŠ ǎƳŠǌƻǾŀƭƛ ŘǾŀƪǊłǘ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǎƻōŠ ǇƻőŜǘƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƛ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝ 
ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǇƻǳőŜƴƝ Ȋ ŘłǾƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ǾłƭŜƪΦ tƻƪŀȌŘŞ 
ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴƛƭƛ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾȇ ǎłƭΦ hōŀ ǵƴƻǊƻǾŞ ǇƻŘǾŜőŜǊȅ όмΦ ŀ мтΦ нΦ 
нлннύ ǎŜ Řƻǘƪƭȅ ŘŠƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǎłƘƭȅ ƛ Řƻ ¢ƻǳǑŜƴŠΦ 
IƻǎǘǳƧƝŎƝ ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ tŜǘǊ 2ƻǊƴŜƧΣ 5Ǌ{ŎΦΣ ƻǘŜǾǌŜƭ ǘŞƳŀ ǎǾŞ ƻōƧŜƳƴŞ 
ƪƴƛƘȅ Wŀƴ ¿ƛȌƪŀ ώCƭƻǊƛłƴ нлнмκо-пκммϐΣ ƻōǎŀƘ ŀƭŜ ƴŜǇǊƻōƝǊŀƭΦ tƻǳǘŀǾŠΣ 
ǇǌŜǎƴŠ ŀ ǎ ƴŀŘƘƭŜŘŜƳ ƘƻǾƻǌƛƭ ǎǇƝǑŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƻ ƛƪƻƴƛŎƪŞƳ ǾƻƧŜǾǻŘŎƛ 

Ǿ ƪƴƛȊŜ ƴŜƴƝΣ ƻ ƭŜǘŜŎƘ 
ōŜȊŜ ȊǇǊłǾΣ ƻ ȊłƘŀŘŠ 
ǇǊƻƳŠƴȅ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞƘƻ 
ȌƻƭŘƴŞǌŜ Ǿ ƘƻǊƭƛǾŞƘƻ 
ƻōǊłƴŎŜ ōƻȌƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƻ 
ƻŘǾłȌƴŞƳ ŀ ǎǘŀǘŜőƴŞƳ 
Ǌȅǟǌƛ ȊŀƳŠƶƻǾŀƴŞƳ Ȋŀ 
ǳǾłȌƭƛǾŞƘƻ ŀ ǇǊƻȊƝǊŀǾŞƘƻΦ 
{ǘłƭŜ ǎŜ ƴŜǾƝΣ ǇǊƻő Řƻǎǘŀƭ 
Ƴƛƭƻǎǘ ƻŘ ƪǊłƭŜ ±łŎƭŀǾŀ 
L±ΦΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƭ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ōƻƧƻǾƴƝƪȅ ǾȅǾłȊƴƻǳǘ ȊŜ 
ǎŜǾǌŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪƻǳ ǇǌŜǎƛπ
ƭƻǳ ǳ YƻǎǘŜƭŎŜ ƴŀŘ [ŀπ
ōŜƳΣ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǎŜ Ǉƻ 
ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ [ŀōŜ ǇǊƻǝ 
¢ƻǳǑŜƴƛ ƪ bȅƳōǳǊƪǳ ŀ 
Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜƴ ǾƝǘŠȊƛǘΦ ¿ƛȌƪƻǾŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƭƻƎƛǎǝƪŀ Ǿȅƪŀπ

ȊƻǾŀƭȅ Ǌȅǎȅ ƎŞƴƛŀΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ƴŜȊŀǎƪƻőƛƭŀ ȌłŘƴł ƻǘłȊƪŀΥ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ 
ȊǇŀƳŠǝ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭ őƝǎƭŀΣ ŘŀǘŀΣ ǇǊŀƳŜƴȅ ƛ ƴŜƧȊŀǎǳǘŠƧǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ 

5ƻƳłŎƝ ȊƴŀƭŜŎ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜ tŜǘǊ 9ƴŎ ƴŀōƝŘƭ ǘŞƳŀ ƪƴƛƘȅ ǘŜǇǊǾŜ 
ōǳŘƻǳŎƝ ς ¢ǌƛŎŜǝƭŜǘł Ǿłƭƪŀ Ǿ tƻƭŀōƝΦ {Ŝ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇƳ ȊŀǳƧŜǟƳ ǇƻǇǎŀƭ 
ŀ Řŀƭ ƪƻƭƻǾŀǘ őłǎǝ ǾȇōŀǾȅ ŀ ȊōǊŀƴŠ ǾƻƧłƪǻ ǾŜ ǑǾŞŘǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ Řƻ 

ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ǾȅƭƝőƛƭ ǎǘŀǾōǳ ƛ ǎǘƻǇȅ ǾŜƭƪŞƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ƻǇŜǾƴŠƴƝ ǳ {ǘŀǊŞ 
.ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ bŜȊŀƳƭőŜƭ ŘƻǇŀŘȅ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƻƪƻƭƝ ƻŘ .ǊŀƴŘȇǎŀ 
ǇǌŜǎ ¢ƻǳǑŜƶ Ǉƻ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΦ hōƧŜǾƴŠ ƛ ƻōŘƛǾƴŠ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǳ ƎŜƴŜǊłƭŀ ŀ 
ǇƻƭƴƝƘƻ ƳŀǊǑłƭŀ WƻƘŀƴŀ DǳǎǘŀŦǎǎƻƴŀ .ŀƴƴŜǊŀΣ ǘǾǊŘŞƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭŜ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ŎƛǘƭƛǾŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀΦ !ƴƛ tŜǘǊ 9ƴŎ ƴŜǇǌŜŘƴłǑŜƭ ŘŠƧŜǇƛǎΣ ŀƭŜ 
ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀƭ ȌƛǾƻǘȅ ƭƛŘƝ ŀ ǎǾŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀƘȅ ƛ ǎƭŀōƻǎǝΦ 5ƭƻǳπ
ƘƻŘƻōŠ ƻǾǑŜƳ ƪƻƴł ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎΥ ǎǾǻƧ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ǇǌŜǘŀǾǳπ
ƧŜ Řƻ őƛƴǻ ǇƭƴȇŎƘ ǵŎǘȅ ƪ ŘłǾƴȇƳ ƭƛŘǎƪȇƳ ƻǎǳŘǻƳΦ h ǘƻƳ ǾŘŠőƴŠ ǾƝƳŜ 
ƛ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ώCƭƻǊƛłƴ нлнмκр-сκнҌрҌммϐΦ ƴ 

ƪǊŜǎōŀ aƛƪƻƭłǑ !ƭŜǑ ŀ ŀǊŎƘƝǾΣ ǘŜȄǘ ƪǊƻƴƛƪłǌ 

YŘȅǎƛ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǳŘōȅ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘΦ .ȅƭȅ ǳǊőŜƴȅ ƴŜƧŜƴ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳΣ 
ŀƭŜ őŀǎǘƻ Ǉǌƛƭłƪŀƭȅ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ƛ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻƪƻƭƝΦ 
YŘȅȌ ǇǌŜŘ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅ ƪƻƴŎŜǊǘȅ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǳǎǘŀƭȅΣ Ȋŀőŀƭ ǎŜ ƻ ǘŜƴǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȌłƴǊ ǎǘŀǊŀǘ YǊǳƘ ǇǌłǘŜƭ ƘǳŘōȅ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ς {ǘŀǊŞ .ƻƭŜπ
ǎƭŀǾƛΦ .ǊȊȅ ƻǇŠǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ őƛ 
Ȋŀ ǘǌƛ ƴŜŘŠƭŜΣ ƳƛƳƻ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 5ƻǎǳŘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ Ǉǌƛπ
ōƭƛȌƴŠ нтл ǾŜőŜǊǻ ǾŜ ŘǾƻǳ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ōǊŀƴŘȇǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻπ
ǊŜŎƘΥ Ǿ ȊƛƳŠ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞ ƪŀǇƭƛΣ Ǿ ƭŞǘŠ Ǿ ǊŜƴƻǾƻǾŀƴŞ ǎȅƴŀƎƻπ
ȊŜΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ƻōőŀƴŞ Ǉƻƭŀōπ
ǎƪŞƘƻ ŘǾƻƧƳŠǎǟΣ ŀƭŜ ƴŜƳŞƴŠ ǾŠǊƴƝ Ƨǎƻǳ ƛ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝ Ǉƻǎƭǳπ
ŎƘŀőƛ Ȋ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ς Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ [ȅǎŞΣ YƻǎǘŜƭπ
ŎŜ ŀ Ȋ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ōŀ őŀǎǘƻ ƛ Ȋ tǊŀƘȅΦ 
YƻƳƻǊƴƝ ƘǳŘōŀΣ őƛƭƛ ƘǳŘōŀ ƧŜƴ ǇǊƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŜōƻ 
ǇǊƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎƽƭƻǾŞΣ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƘǳŘōȅ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ 
ǾŜ ǎǟƴǳ ŜŦŜƪǘƴŠƧǑƝ ƘǳŘōȅ ǎȅƳŦƻƴƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƻǇŜǊƴƝΦ tǌƛǘƻƳ 
ŀƭŜ ŘƝƭŀ ƪƻƳƻǊƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾȌŘȅ ƪ ǘŠƳ ƴŜƧǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ŀ 
ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŠ ƴŜƧƘƭǳōǑƝƳΣ ƧŀƪŞ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛΦ 
α± ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻȊƴłǑ ƳƛǎǘǊŀΣά ǇǊŀǾƝ ƪƭŀǎƛƪΧ 
±ȇƘƭŜŘ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƻƴȅ ƧŜ ȌłƴǊƻǾŠ ǇŜǎǘǊȇ όǾȌŘȅ ƻŘ 
мфΥолύΥ 

уΦ Řǳōƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ȊłƳƪǳ ǎ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳ 
ƪǾŀǊǘŜǘƻ !ǊǝǳƳ ς ȊŀƘǊŀƧŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǳƛǘǳ WƻǎŜǇƘŀ 
IŀȅŘƴŀ {ŜŘƳ ±ȅƪǳǇƛǘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ƴŀ ƪǌƝȌƛΣ ƪ ƴƝȌ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ǇǌŜŘƴŜǎŜƳ ƘŜǊŜŎ Wŀƴ tƻǘƳŠǑƛƭΦ 

ннΦ Řǳōƴŀ ƴłǎ ƴŀ ȊłƳƪǳ ǇƻǘŠǑƝ ǾƻƪłƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ мл a9bΣ ǎƭƻȌŜƴȇ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ tǊŀȌǎƪŞ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜΣ ŀ ǘƻ ǎ ǑƛǊƻƪȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ 
ǎƪƭŀŘŜō ǇǊƻ ƳǳȌǎƪȇ ǎōƻǊΦ 

моΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ ǎȅƴŀƎƻȊŜ ȊŀȊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪ улΦ ǾȇǊƻőƝ ǵƳǊǟ WŀǊƻǎƭŀǾŀ WŜȌƪŀ ς ǇƝǎƴŠ hǎǾƻōƻȊŜƴŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ς Ǿ ǇƻŘłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊǇŠǾłƪǻ ŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǻΦ 

нтΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ ǎȅƴŀƎƻȊŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǊŜŎƛǘłƭ ǇǌŜŘƴƝ ƳƭŀŘŞ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘƪȅ ±ŜǊƻƴƛƪȅ .ǀƘƳƻǾŞΣ ƭŀǳǊŜłǘƪȅ ǌŀŘȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ς ōǳŘŜ 
ƘǊłǘ /ƘƻǇƛƴŀΣ .ǊŀƘƳǎŜ ŀ {ƳŜǘŀƴǳΦ 

фΦ őŜǊǾƴŀ Ǿ ǎȅƴŀƎƻȊŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳŀ wb5ǊΦ !ƴǘƻƴƝƴŀ .ŜőǾłǌŜΣ ǊƻŘłƪŀ ȊŜ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΥ ǎǘŠȌŜƧƴƝƳ ŘƝπ
ƭŜƳ ǾŜőŜǊŀ ōǳŘŜ ƪƭŀǾƝǊƴƝ ƪǾƛƴǘŜǘ αtǎǘǊǳƘά CǊŀƴȊŜ {ŎƘǳōŜǊǘŀΦ 
±ƝŎŜ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪǇƘΦōǊŀƴŘȅǎ Φ 
IǳŘōȅƳƛƭƻǾƴƝ ƘƻǎǘŞ Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ƧǎǘŜ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾłƴƛΗ ƴ 

Ŧƻǘƻ Ȋ ŀǊŎƘƝǾǳ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ .ƻƧŀƴΣ ǘŜȄǘ LƴƎΦ ±ƻƧǘŠŎƘ ±ŀƴőǳǊŀ 

YƻƳƻǊƴƝ ƘǳŘōŀ ǇǊƻ ƻƪƻƭƝ 

{ƳƝǑŜƴȇ ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ .ƻƧŀƴ ƴŀ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƳ ȊłƳƪǳ ǎ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇƳƛ ǇŠǾŜŎƪȇƳƛ 
ǇƻǎƛƭŀƳƛ ŀ ǎŜ ǎōƻǊƳƛǎǘǊŜƳ ±ƻƧǘŠŎƘŜƳ ±ŀƴőǳǊƻǳ  
ǳ ƪƭŀǾƝǊǳ ǎ ±ƛƪǘƻǊƛƝ YǊŀŦ ŀ .ƻƘǳƳƝǊŜƳ IŀƴȌƭƝƪŜƳ 

https://www.facebook.com/kph.brandys

